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Carissimi Soci, come Presidente dell’Associazione Sulle Ali ODV, ho il piacere di
introdurre la relazione morale annuale relativa al bilancio 2024/2025.

Questa & un’importante occasione per condividere con Voi pensieri e riflessioni
maturati nel corso dell’anno attraverso le molteplici attivita svolte. Fermarsi per
mettere un “punto” & utile sia per chi opera sul campo sia per chi affianca I'attivita
pratica, affinché si possa consolidare un legame basato su un linguaggio comune.

Il primo sentimento che voglio esprimere € un profondo ringraziamento a Giovanni
Verga, che vogliamo sia per sempre Presidente Onorario di Sulle Ali.

La Sua visione, la sua determinazione e la sua capacita di trasformare il “dolere” in
“dare” rappresentano il perimetro etico in cui continueremo a muoverci, facendo fiorire
pensieri ed azioni.

Seguendone le orme, desidero soffermarmi sulla mission che da sempre guida il nostro
operato: Ascoltare, Aiutare, Accompagnare.

Ascoltare

Michael P. Nichols afferma: "Le persone parlano tanto perché hanno bisogno di essere
ascoltate.” Per noi, ascoltare significa accogliere attivamente, senza giudizio, con
mente e cuore aperti cid che ’altro ci comunica, restituendogli, come uno specchio, il
senso che abbiamo colto.

Le storie, le gioie, le preoccupazioni, le paure e le speranze degli ammalati e delle loro
famiglie trovano nei medici, negli infermieri, negli assistenti e nei volontari persone
capaci di "stare" e di "fare".

Ognuno, nel rispetto del proprio ruolo, contribuisce a rendere dignitoso un percorso
che &, comunque, Vita fino all’ultimo respiro. Il nostro auspicio & che anche all’interno
del nostro gruppo di lavoro si possa imparare ad ascoltare di pit chi ci sta accanto:
migliorare la propria vita € il primo passo per rendere piu gratificante il proprio lavoro.
Aiutare

Spesso immaginiamo l'aiuto come una diade in cui qualcuno da e un altro riceve. Per
noi aiutare significa prendere coscienza del fatto che, per ragioni inspiegabili, ci
troviamo ai piedi di un letto e non sdraiati su di esso. Abbiamo competenze che, con
responsabilita e dedizione, mettiamo al servizio di chi ne ha bisogno. L’aiuto deve
essere anche reciproco all’interno dell’équipe: collaborare e sostenersi a vicenda ¢é la
direzione da intraprendere per evitare la dannosissima solitudine dell’operatore.
Prendersi cura dell’altro significa anche il sapersi prendere cura di chi opera al
nostro fianco.

Accompagnare

La definizione che meglio esprime il nostro concetto di accompagnamento é: "Associare
la propria all'altrui presenza in segno di amicizia, cortesia, rispetto, per offrire
protezione o conforto."

Essere soci implica condividere un progetto che si propone di rendere I'ultimo miglio un
percorso dignitoso, in cui nessuno deve sentirsi dimenticato e abbandonato.

Mi auguro che queste riflessioni abbiano trasmesso I’entusiasmo che ci anima e motiva
nel portare avanti I'assistenza e gli innumerevoli progetti a cui ci dedichiamo con
passione.

Leggere nella relazione cid che é stato fatto nell’anno 2024, ricercare I'aderenza dei
progetti a cid che si & realizzato, riflettere sui nuovi obiettivi che ci proponiamo,
rappresenta il modo attivo di essere la colonna portante della nostra Associazione.

Ricordo a noi tutti che le sfide culturali che ci attendono - pretendere qualita
dell'assistenza, sensibilizzare i cittadini affinché conoscano e chiedano il rispetto dei
loro diritti in materia di cure palliative e non solo, svolgere attivita di informazione ad
ampio spettro - non possono prescindere dalla Vostra partecipazione consapevole ed
instancabile! Soprattutto, possono essere affrontate e vinte solo attraverso lo
strumento pil potente che abbiamo: LA PAROLA.

Varese, 16 aprile 2025




Relazione illustrativa dell’attivita svolta e note al Rendiconto al 31/12/2024

Storia e identita

L'Associazione SULLE ALI ODV nasce come Organizzazione di Volontariato il 26
gennaio 2011. Dal 7/11/2022 e Iscritta al RUNTS (Registro Unico Nazionale
Terzo Settore) al n. 86824 a sequito avvenuta trasmigrazione nella relativa
sezione ODV del Registro.

Lo Statuto era stato modificato ed approvato nell’ottobre 2020 conformemente
alle previsioni del Codice del Terzo Settore e successivamente modificato in
data 8 febbraio 2023 in adeguamento a rilievi del Runts (maggiore eta e
cooptazione).

Nel rispetto delle indicazioni di legge in materia di Terzo Settore, I’Associazione
condivide il principio per cui la funzione della trasparenza € quella di offrire una
forma diffusa di comprensione e di controllo da parte di soggetti portatori di un
interesse (la cittadinanza, i potenziali utenti, i potenziali donatori, ecc.), sul
perseguimento delle finalita e sullo svolgimento delle attivita, quali presupposti
che legittimano I'attribuzione di regimi agevolati e I'accesso (diretto o indiretto)
a determinate risorse pubbliche.
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Mission e Valori

L’ente svolge in via esclusiva o principale le seguenti attivita di interesse generale
di cui all'art. 3 c. 1 dello Statuto tra quelle previste dall’art. 5 del Decreto
Legislativo 117/2017:

(Per estratto dallo statuto vigente)
ATTIVITA’ di interesse generale (articolo 3, comma 1)

"Interventi e servizi sociali, prestazioni socio sanitarie; attivita culturali con
finalita educative, artistiche, ricreative, editoriali di interesse sociale; diffusione
della cultura e pratica del volontariato; cessione beni e servizi a sostegno di
persone svantaggiate.

In particolare I’Associazione si propone di:

(articolo 3, comma 2) art. 3... contribuire a ridurre le sofferenze fisiche,
psichiche, sociali e spirituali delle persone affette da malattie inguaribili,
evolutive verso il fine vita, operando in qualsiasi setting di cura scelto dal
paziente fornendo, a titolo di esempio, supporto al personale di strutture
dedicate alla cura di malattie evolutive inguaribili, pubbliche, private o
convenzionate, con personale adeguatamente formato.

Permettere loro di vivere una vita dignitosa nell'assistenza continua, attenta
fino all'ultimo istante... attraverso servizi domiciliari o presso hospice.

Offrire ai pazienti attivita diversionali... che migliorino la qualita della vita.
Promuovere e diffondere la cultura delle cure palliative con ogni mezzo idoneo.
Promuovere la pratica del volontariato, formare - anche tramite idonee
strutture esterne, i volontari destinati al sostegno al malato e alle famiglie.
Sostenere centri di ricerca e strutture sanitarie impegnati nell’ambito delle
malattie inguaribili evolutive verso il fine vita.

Collaborare con enti del terzo settore e realta senza scopo di lucro per la
realizzazione di iniziative e progettualita condivise"...

L’Associazione Sulle Ali ODV, con riferimento ai principi indicati nello Statuto, di fatto:

e Sostiene la SOC (Struttura Operativa Complessa) di Cure Palliative
Integrate del’ASST Sette Laghi - Ospedale di Circolo di Varese,
assicurando il necessario supporto economico alle richieste presentate
dall’equipe sanitaria, ad integrazione e potenziamento di quanto gia
garantito istituzionalmente dall’Azienda Ospedaliera;

e Promuove e finanzia all’linterno del reparto, interventi definiti
“complementari e di supporto” per migliorare la qualita di cura, nella
logica di assicurare I’attivita di assistenza continua per una presa in
carico “globale” del paziente e della sua rete di relazioni familiari;

e QOpera attraverso I’azione dei volontari sia in ambito ospedaliero che in
ospedalizzazione domiciliare.

Aiutare

bllaborare

Divulgare

Formare

Sostenere




Governance

IL FUNZIONAMENTO DELL’'ORGANIZZAZIONE: STRUTTURA, GOVERNO e AMMINISTRAZIONE

SULLE ALI ODV si e dotata di un sistema di organi di amministrazione e controllo
(questo ultimo qualora previsto in relazione alla dimensione dell’Ente) conforme alla
normativa di riferimento per gli Enti del Terzo Settore, il cui funzionamento &
disciplinato nello Statuto.

L’Assemblea ¢& il massimo organo deliberativo; ha tra i suoi compiti 'approvazione
delle modifiche dello Statuto, I'approvazione del bilancio consuntivo, le linee
programmatorie e la verifica della loro corretta attuazione. Al 31/12/2024
I’associazione contava n. 107 soci di cui 11 fondatori.

L'Associazione € aperta a chi desidera rendersi protagonista del cambiamento in
prima persona. I Soci svolgono un ruolo fondamentale contribuendo con idee, azioni e
partecipazione alla vita associativa. Oltre ai Soci, ai benefattori, ai simpatizzanti, si
considerano portatori d’interesse gli Enti e le reti di appartenenza, le Istituzioni, i
destinatari di attivita e servizi e i privati cittadini che interagiscono con I’Associazione.
L’'Organo di Amministrazione composto da 7 membri, al 31 dicembre 2024 risultava
essere cosi costituito: Presidente Giovanni Verga; Vice Presidente Maria Stella Porcelli;
Consiglieri: Alessandro Cavalli, Giovanna Rateni, Marina Bassetti, Emanuela Volpe,
Paolo Perrucci.

Nel corso dell’anno 2024 I'Organo di Amministrazione si & riunito n. 6 volte per
discutere e deliberare la programmazione della propria attivita e iniziative ad essa
collegate. Alle riunioni dell’organo di amministrazione ha assistito la socia Stefania
Della Valle, in qualita di segretaria.

Per tutto I’'anno 2024 i membri del direttivo hanno assicurato il supporto nelle attivita
gestionali e pratiche, cosi come per il raccordo tra Associazione e servizio ospedaliero.
Le ore dedicate da tutti i membri del direttivo a tali attivita sono state 590, svolte a
titolo di puro volontariato.

RIEPILOGO ore volontariato componenti Organo di Amministrazione

e Direttivo e Assemblea soci 147

e Partecipazione tavoli istituzionali, formazione e convegno Sicp 207

e Attivita a supporto SOC di CPI 133

e attivita amministrativa per associazione 83

e Qrganizzazione e gestione eventi 20

1
TOTALE 590

La parte economico-finanziaria gestita dalla socia-tesoriera Marina Bassetti, ha
impegnato per circa 200 ore per la gestione corrente.

L’attivita di segreteria ha impegnato per n. 401 ore (280 per apertura sede e attivita
amm.va), n. 17 ore formazione, n. 92 per lavoro amm.vo da remoto, n.12 gestione
eventi).

L’impegno complessivo di valore superiore a 1.000 ore (1.191) corrisponde
ad una figura a tempo parziale calcolata su 20 ore sett.li x 48 settimane =
960 ore/anno)



Il contesto di riferimento

L’ASSOCIAZIONE SULLE ALI ODV

Nel corso dell’anno 2024 sono proseguiti i contatti formali ed informali con i propri
stakeholder e i momenti di vicinanza con i pazienti ed i parenti, attraverso la
promozione di iniziative, eventi ed occasioni di raccolta fondi.

Nell'attivita di comunicazione siamo stati presenti come Associazione oltre che
attraverso il sito istituzionale, sui canali social.

Tavoli istituzionali e formazione

L’Associazione attraverso i suoi rappresentanti, ha partecipato al Coordinamento
Regionale Cure Palliative per gli aspetti relativi alle tematiche del terzo settore-
Associazioni di Volontariato non eroganti. Ha partecipato ai tavoli istituiti dall’ASST
con il Terzo Settore e Volontariato (CCM), dall’ATS (tavolo tecnico permanente delle
Associazioni di Volontariato Oncologico) e dalla FCP (Federazione Cure Palliative) di
cui I’Associazione & socia. La partecipazione a questi tavoli ha rappresentato un
importante momento di confronto con le altre realta di volontariato che operano
all’interno dell’ospedale e in ambiti similari, per meglio comprendere le dinamiche,
gli orientamenti e le progettualita istituzionali. Nel corso dell’anno importante &
stato il lavoro condiviso con la FCP attraverso la partecipazione di nostri consiglieri
ai tavoli tematici (GIT = Gruppi Interesse Tematici). Animata dalla volonta di
esprimere una rappresentativita a tutti i livelli, la Federazione ha promosso la
costituzione dei GIT per favorire la pil ampia partecipazione degli Enti Soci al
dibattito su temi ritenuti di particolare rilevanza sulla base di quanto delineato nel
Piano Strategico 2024-2026 FCP.

Compito dei GIT & quello di proporre e sviluppare proposte progettuali
(iniziative/eventi, indagini, studi, ricerche, elaborazione di documenti)
nell’ambito di specifiche aree tematiche.

Le Aree Tematiche individuate per I'anno 2024 alle quali la nostra Associazione ha
aderito sono state:

Cure Palliative Pediatriche e transitional care > Ideare iniziative operative,
formative, organizzative per sostenere gli ETS che operano in ambito pediatrico, o
che si occupano di minori e giovani adulti, nei diversi contesti assistenziali;

Death Education > Promuovere, utilizzando anche diverse forme di espressione,
attivita informative ed educative rivolte alla popolazione, in particolar modo
giovanile, al fine di diffondere una diversa cultura dell’evento morte.




| Volontari

Le riunioni di equipe per il confronto e la formazione dei volontari si sono svolte
regolarmente per tutto I'anno a cadenza quindicinale.

A novembre alcuni volontari e membri del direttivo hanno partecipato al Congresso
Nazionale della SICP come occasione di crescita e di confronto con altre realta che
come noi si occupano di Cure Palliative. Un appuntamento annuale al quale
I’Associazione aderisce favorendo la partecipazione a rotazione di alcuni volontari.
Per 'lanno 2024 hanno partecipato 3 volontari, 1 consigliere ed 1 dipendente; ¢
stata inoltre garantita la partecipazione al personale dell’equipe (1 medico, la
coordinatrice infermieristica, 3 infermieri e 2 tirocinanti), assumendo a proprio
carico le relative spese di partecipazione e soggiorno.

Il numero complessivo dei volontari al 31 dicembre 2024 iscritti nel relativo registro
e di n. 29, tutti i volontari sono regolarmente assicurati. Nell’anno n. 6 sono stati
operativi per attivita di consegna farmaci e supporto di tipo amministrativo al
reparto e per le necessita dell’Associazione (Uno per presenza in sede e supporto e
presenza alle iniziative organizzate).

Le ore di volontariato complessivamente svolte sono state 1.065 di cui:

RIEPILOGO ore volontariato per SOC Cure Palliative Integrate Anl;i;.tz%z 4 Anﬁicf,'tz%z;
e HOSPICE 614 141
e CONSEGNA FARMACI 68 236
e SERVIZI IN ODCP 309 118
e DOMICILIARE 35 4
e SUPERVISIONI 32 10
e AFFIANCAMENTO ai volontari di nuova formazione 7 10

TOTALE 1.065 519




La struttura organizzativa
dell’Associazione

Personale: L’Associazione si avvale di una figura di profilo amministrativo a part-time
(12 ore settimanali) per la comunicazione istituzionale, gestione social, ricerca fondi,
collaborazione con enti e mondo non profit. La figura di addetta alla segreteria & stata
coperta a far tempo dal mese di dicembre ‘24. Nel periodo di vacatio I'attivita & stata
garantita dalla segretaria dell’Associazione con il supporto saltuario di una volontaria.

Costo per il personale nel rispetto del C.C.N.L.
settore Terziario Confcommercio € 1143197

Costo per consulenze esterne:

Servizi informatici, licenze d’'uso programmi € 669,93

Servizio di consulenza professionale esterna

per adempimenti in materia di scurezza € 8970

Consulente lavoro € 1.649,78

Consulenze legali, fiscali e amministrazione € 596,25

Costi per la sede € 7.246,80 per conduzione locali in comodato

€ 359,34 per spese telefoniche
€ 260,00 per assicurazione contro danni
€ 42,14 spese varie per sede

Per una spesa complessiva di € 23.153,31

Iniziative ed eventi realizzati
dall’Associazione nell’anno

e Il 28 febbraio & stata formalmente consegnata all’Azienda Ospedaliera la Fiat
Panda acquistata dall’Associazione a fine 2023 destinata all’ospedalizzazione
domiciliare.

e |’Associazione ha aderito al “giro d'Italia delle Cure Palliative Pediatriche”
organizzata a livello nazionale dalla fondazione Maruzza, rivolta a bambini, ragazzi
e famiglie; Domenica 26 maggio a Villa Mylius & stato organizzato un evento
ludico-culturale aperto a bambini e genitori come occasione per informare sulle
CPP. I partecipanti sono stati coinvolti nella realizzazione di un laboratorio di

creazione libri; all'iniziativa ha partecipato anche la Fondazione Ascoli.

e Giornate di promozione e conoscenza delle Cure Palliative: 11 novembre San
Martino siamo stati presenti nella hall del padiglione centrale dell’Ospedale per
informare sul tema e far conoscere I’Associazione.

e Con i volontari sono stati organizzati momenti di leggerezza all’interno del
reparto, rispondendo anche ai desiderata espressi da alcuni pazienti; in
particolare la gnoccata del 15 giugno e I'aperitivo a Pasqua, Ferragosto e Natale
sono stati molto graditi da ospiti e familiari. A questo proposito il gruppo di
volontari “oggi cucino io!” ha partecipato al corso HACCP per essere in regola in
materia di sicurezza alimentare. Sara obiettivo per I’'anno 2025 promuovere con
regolarita momenti di condivisione attraverso proposte che vedono il cibo come
linguaggio universale e facilitatore nelle relazioni.

e Su invito dei commercianti della Galleria Manzoni il 7 e 8 dicembre -insieme ad
altre associazioni - siamo stati presenti per far conoscere le nostre rispettive
realta associative.

e Abbiamo realizzato e promosso il calendario 2025 Sulle Ali, con illustrazioni
realizzate da una nostra volontaria.




e Abbiamo erogato un contributo liberale alla FCP di € 500,00 a sostegno delle
rilevanti iniziative formative rivolte ai volontari e per I'organizzazione dello spazio
dedicato alle associazioni, all'interno del congresso SICP di Riccione (novembre
2024).

e Progetto “Per sempre una stella”: il 18 novembre abbiamo dato il via all’iniziativa per
il periodo natalizio. La proposta € nata dal desiderio di offrire alle persone che hanno
subito una perdita, un modo speciale per ricordare chi non & pil con noi. L'iniziativa
si & conclusa il 6 gennaio 2025 e ha raccolto I'importo di € 1.848. L’Albero della Luce
allestito nella hall dell’'ospedale si & riempito stella dopo stella di numerosi pensieri e
piccole opere di creativita e amore. Continueremo a ripetere I'iniziativa anche nei
prossimi anni, sara un appuntamento fisso a dimostrazione che la solidarieta € una
luce che non si spegne mai.

¢ Alla tradizionale merenda e mercatino solidale Natalizio abbiamo incontrato i nostri
soci e sostenitori e rivisto i familiari dei pazienti seguiti sia in hospice che a domicilio.
Non & mancato infine il tradizionale appuntamento per lo scambio di auguri con
I’equipe sanitaria presso I’hotel Palace di Varese.

e Siamo stati destinatari di contributi da parte di Associazioni, Gruppi e Club che
hanno voluto - con modalita diverse (organizzazione di eventi e/o erogazione
contributi liberali) - essere al nostro fianco nel sostenere I'attivita da noi svolta a
favore del servizio di Cure Palliative e Hospice. (Gruppo Alpini Lonate Ceppino e
Compact Team; Tennis Club Vedano Ol.; Gruppo Alpini Varese)

Il servizio di cure palliative e hospice

II bisogno di cure palliative richiede un insieme di interventi a tutto campo: terapeutici,
diagnostici e assistenziali, finalizzati alla presa in carico attiva e globale dei pazienti con
I’obiettivo di preservare la migliore qualita di vita possibile fino alla fine.

Le cure palliative hanno un ruolo strategico nella continuita assistenziale connessa alla
fragilita e alla non autosufficienza; la tendenza & quindi verso una maggiore flessibilita di
cura dei potenziali pazienti anche cronici in fase evolutiva di malattia. Di questo occorrera
tenere sempre piu conto per adeguare il modello di intervento necessario.

Gli Interventi e progetti sostenuti e finanziati dall’Associazione

e Sono proseguiti per tutto I'anno gli interventi di musicoterapia e di pet-therapy in
hospice e per I'acquisto degli olii essenziali per I'aromaterapia.

e [ stata assicurata la gestione corrente (assicurazione, manutenzione, carburante) dei
mezzi utilizzati per I'ospedalizzazione domiciliare (2 autovetture di proprieta di cui 1
concessa in comodato gratuito all'ospedale e 1 utilizzata dall’associazione per
I’attivita di consegna farmaci a domicilio).

e E stato garantito per tutto I'anno I'acquisto di materiali di consumo e attrezzature
necessari per il buon funzionamento del reparto (materiale di pulizia, per igiene
personale pazienti, alimentari...).

In materia di formazione del personale
e Sono stati portati a termine con successo e a pieni voti i master in cure palliative
pediatriche e di 2° livello finanziati dall’Associazione e frequentati da personale
medico e infermieristico della SOC.
e |’iscrizione e partecipazione del personale del reparto al convegno Sicp e di due
allieve della scuola di formazione infermieri.

Prendersi cura significa anche riconoscere l'importanza e [I'attenzione che merita
I'ambiente in cui si esplicano le cure. Abbiamo quindi dato seguito all'Intervento di
restyling al piano hospice con sostituzione totale delle tende delle camere e del soggiorno
e alla valutazione d’intesa con il servizio per una risistemazione dello spazio soggiorno per
renderlo meglio fruibile da familiari e pazienti.



Progetti e interventi particolari:

Su richiesta/invito dei Responsabili del Servizio di Cure Palliative Integrate abbiamo:

e sostenuto economicamente il “convegno di macro area nord-ovest Sicp” tenutosi a
Genova il 10 maggio 2024 per una spesa di € 6.000,00. Al convegno hanno
partecipato 2 membri del direttivo.

e Deliberato un contributo di € 2.000,00 al Centro Studi di Ricerca in Medicina della
complessita e cure palliative — Universita degli Studi Milano-Bicocca, per la
realizzazione di un evento residenziale di formazione rivolto a studenti e
specializzandi nei corsi di laurea di geriatria e medicina palliativa.

In merito all'impegno assunto con OPI per la procedura volta alla definizione delle linee
guida delle cure complementari in ambito palliativo da parte dell’istituto Superiore di
Sanita, I'Associazione ha liquidato le competenze spettanti alle due ricercatrici
incaricate. € 7.200,00 (L'argomento verra ripreso e approfondito nella parte “obiettivi e
progetti 2025".)

Su richiesta della X Commissione Affari Sociali e Sanita del Senato della Repubblica
abbiamo fornito il nostro contributo in merito alle proposte di legge in materia di morte
volontaria medicalmente assistita e sul reato di istigazione o aiuto al suicidio (DDL nn.
65, 104, 124, 570 e 1083), sostanzialmente uniformandoci ai pareri gia espressi da FCP
e da SICP.

Riepilogo spese sostenute per il servizio SOC di Cure Palliative Integrate

Cure complementari:

. Musicoterapia; Pet-Therapy € 2,148 + 4172,40 = €6.320,40
. Olii essenziali per aromaterapia € 3.097,72, per un totale di € 9.418,12
Gestione mezzi: Carburante € 2.089,99 ; manutenzioni

e riparazioni € 1.516,27; assicurazioni
€ 2.812,06, per un totale di € 6.418,32

Spese generali (acquisti per reparto) € 3.114.01

Acquisto tende € 4.940.09

Per una spesa complessiva di € 23.890,54




Strutturazione
Economica-Finanziaria:
NOTE AL RENDICONTO 2024

Il bilancio rappresenta con chiarezza ed in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria dell’Ente ed il risultato economico dell’esercizio;
fornisce in modo trasparente informazioni sulle risorse ricevute e su come esse
siano state impiegate nel perseguimento dei compiti istituzionali e recepisce il
principio contabile emanato per gli Enti del Terzo Settore.

Attenzione é stata posta nel cogliere ogni opportunita di ricerca fondi e interventi
di sostegno.

Disponibilita finanziarie
Consistono nella giacenza di cassa e nelle disponibilita sul conto corrente n.

1000/17186 Banca INTESA SAN PAOLO S.p.A. e PayPal.

Beni durevoli: consistono in 2 PC, 1 stampante ed 1 PC portatile; 2 autovetture di
proprieta (Renault Clio e Hyundai).

Non sussistono debiti nei confronti di terzi

ENTRATE

Le entrate si riferiscono alla quota sociale versata dai soci, confermata in € 20/anno,
nonché quelle provenienti da donazioni di parenti e amici di pazienti che sono stati
assistiti dal servizio di cure palliative e terapia del dolore e dalla destinazione alla nostra
Associazione del 5x1000.

USCITE

Spese destinate a progetti come descritti alla voce obiettivi, attivita, risultati

Spese generali
Le spese generali costituiscono importo marginale.

Avanzo di esercizio

Il risultato determinato alla chiusura dell’esercizio presenta un disavanzo di
gestione di - € 470,25, inferiore a quanto previsto in fase previsionale,
comunque coerente con le disponibilita finanziarie dell’Associazione.

A fronte del risultato negativo di esercizio le disponibilita liquide al 31 dicembre
2024 risultano essere di € 221.967,87 (banca € 217.732,32; cassa € 79,61; paypal
4.155,94-nel rendiconto raggruppato con Cassa € 4.235,55).




OBIETTIVI, STRATEGIE e PROGETTI 2025

Per il servizio di cure palliative e hospice:

La centralita delle proposte progettuali per il 2025 resta quella del
consolidamento dei servizi esistenti e a mantenere alta |'attenzione alle
necessita a supporto dell’attivita dell’equipe, obiettivo questo che rappresenta
la “continuita istituzionale dell’Associazione”.

Un aspetto rilevante emerso dal confronto con i referenti medici della SOC
Cure Palliative integrate & quello per la valorizzazione del personale attraverso
formazione specifica a fronte dell’importante turn-over avvenuto nel corso del
2024, nonché condivisione delle politiche e progettualita della Sicp.

Completamento rinnovo arredi (soggiorno).

Sostegno al progetto “terapie integrative e attivita complementari in ambito
palliativo™: particolare attenzione merita il progetto di valorizzazione e
validazione delle cure complementari verso il quale I'Associazione ha
manifestato gia nel corso del 2024 il proprio interesse, adesione e sostegno. Il
progetto prevede I'ampliamento verso altre discipline e terapie integrative
(aromaterapia, massaggi a pressione moderata, immaginazione guidata, music
medicine, riflessologia plantare, therapeutic touch, virtual reality..). Sul tema &
attivo un lavoro di indagine e ricerca anche da parte della FCP.

Per le attivita tipiche dell’Associazione

Percorsi volti al “prendersi cura”:
e Attivita formative per il personale della Struttura di Cure Palliative Integrate e
dei Volontari con I'assunzione degli oneri per la partecipazione al convegno
SICP; pagamento quote associative SICP e FCP;

Attivazione sportello informativo:
e Nel corso dell’anno prevediamo di attivare lo sportello informativo “Conoscere
per decidere” su DAT e su norme a tutela dei caregivers (invalidita, legge
104,....) gestito dai volontari opportunamente formati.

Promozione e diffusione delle tematiche legate al fine vita e proposte culturali
ed eventi:

e Realizzazione guida di accompagnamento e nuova brochure dell’Associazione;

e Comunicazione istituzionale attraverso la realizzazione di newsletter da inviare
a Soci e simpatizzanti;

e Accreditamento con I’Agn Italiana per la Gioventu per presentazioni di progetti
di Volontariato Europeo;

e Adesione alla manifestazione Malnate Citta dei Bambini (2 giugno 2025) e
contestuale adesione al Giro d’Italia delle Cure Palliative Pediatriche.
Un’opportunita di visibilita e conoscenza dell’Associazione e per fornire
informazioni sul servizio di cure palliative integrate;

e Giornata di San Martino (11 novembre) in collaborazione con il Comitato San
Martino di Varese e Coro degli Avvocati del Tribunale di Varese.

e Iniziative proposte da associazioni o soggetti esterni alla nostra attivita.



Le risorse derivate dal 5 per mille anno finanziario 2023, ammontanti ad
€ 20.874,71, saranno destinate al finanziamento degli interventi di
formazione rivolti a soggetti interni/esterni al servizio di C.P.I. quali a
titolo non esaustivo:

e Eventi residenziali di formazione per studenti;

e Sostegno psicologico al personale della struttura;

e Sostegno all’attivita della Sicp su progettualita in divenire;
e Formazione dei volontari;

Iter per il riconoscimento delle cure complementari.

IL BILANCIO 2025 SI PRESENTA CON UNA DIFFERENZA NEGATIVA TRAE. E U.
TALE DIFFERENZA CORRISPONDENTE AD € 58.100 VIENE COPERTA MEDIANTE
UTILIZZO DELL’AVANZO PROVENIENTE DAGLI ESERCIZI PRECEDENTI.

Varese, 16 aprile 2025

Sulle Ali O.d.V. e Sede: 21100 Varese Via Carrobbio, 15 e telefono 0332-1966732
codice fiscale 95071890123 e Iscritta al RUNTS al n. 86824 del 7/11/2022
www.sullealivarese.com @ info@sullealivarese.com @ PEC: sullealivarese@pec.it
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USCITE

A) USCITE DA ATTIVITA DI INTERESSE GENERALE

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
2) Servizi

3) Godimento beni di terzi

4) Personale

5) Uscite diverse di gestione

TOTALE

RENDICONTO PER CASSA
SULLE ALI ODV iscritta al RUNTS n. repertorio 86824 dal 07/11/2022

CF 95071890123, Via Carrobbio, 15 - Varese 21100 VARESE (VA) - IT

2024

14.569,43

32.435,79

299,00

0,00

10.296,71

57.600,93

2023

66.089,43

16.966,78

421,00

0,00

29.764,96

113.242,17

ENTRATE
A) ENTRATE DA ATTIVITA DI INTERESSE GENERALE
1) Entrate da quote associative e apporti dei fondatori
2) Entrate dagli associati per attivita mutuali
3) Entrate per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori
4) Erogazioni liberali
5) Entrate del 5 per mille
6) Contributi da soggetti privati
7) Entrate per prestazioni e cessioni a terzi
8) Contributi da enti pubblici
9) Entrate da contratti con enti pubblici
10) Altre entrate
TOTALE

Avanzo/disavanzo attivita di interesse generale
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2024

1.540,00

0,00

0,00

49.073,00

20.874,71

0,00

0,00

0,00

0,00

635,00

72.122,71

14.521,78

2023

1.580,00

0,00

0,00

35.828,00

24.827,29

0,00

0,00

0,00

0,00

32,00

62.267,29

-50.974,88



B) USCITE DA ATTIVITA DIVERSE B) ENTRATE DA ATTIVITA DIVERSE

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1) Entrate per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori

0,00 0,00 0,00 0,00
2) Servizi 0,00 0,00 2) Contributi da soggetti privati 0,00 0,00
3) Godimento beni di terzi 3) Entrate per prestazioni e cessioni a terzi
0,00 0,00 0,00 0,00
4) Personale 4) Contributi da enti pubblici
0,00 0,00 0,00 0,00
5) Uscite diverse di gestione 0,00 0,00 5) Entrate da contratti con enti pubblici 0,00 0,00
6) Altre entrate 0,00 0,00
TOTALE TOTALE
0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo/disavanzo attivita diverse
0,00 0,00
C) USCITE DA ATTIVITA DI RACCOLTA FONDI C) ENTRATE DA ATTIVITA DI RACCOLTA FONDI
1) Uscite per raccolte fondi abituali 0,00 0,00 1) Entrate da raccolte fondi abituali 0,00 0,00
2) Uscite per raccolte fondi occasionali 135773 1.690,53 2) Entrate da raccolte fondi occasionali 8.452,60 3.150,00
3) Altre uscite 0,00 0,00 3) Altre entrate 0,00 0,00
TOTALE 1.357,73 1.690,53 TOTALE 8.452,60 3.150,00
Avanzo/disavanzo attivita di raccolta fondi
7.094,87 1.459,47
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D) USCITE DA ATTIVITA FINANZIARIE E PATRIMONIALI
1) Su rapporti bancari

2) Suinvestimenti finanziari

3) Su patrimonio edilizio

4) Su altri beni patrimoniali

5) Altre uscite

TOTALE

E) USCITE DI SUPPORTO GENERALE
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
2) Servizi
3) Godimento beni di terzi
4) Personale
5) Altre uscite
TOTALE

Totale uscite della gestione

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.408,13

7.246,80

11.431,97

0,00

22.086,90

81.045,56

D) ENTRATE DA ATTIVITA FINANZIARIE E PATRIMONIALI

a0 1) Da rapporti bancari

0.00 2) Da altri investimenti finanziari

0,00 3) Da patrimonio edilizio

0,00 4) Da altri beni patrimoniali

5) Altre entrate
0,00

0,00 TOTALE

Avanzo/disavanzo attivita finanziarie e patrimoniali

E) ENTRATE DI SUPPORTO GENERALE

0100 1) Entrate da distacco del personale

2) Altre entrate di supporto generale
2.469,12

7.246,80

16.520,38

11,50

TOTALE
26.247,80

Totale entrate della gestione
141.180,50
Avanzo/disavanzo d’esercizio prima delle imposte

Imposte

Avanzo/disavanzo d’esercizio prima di investimenti e
disinvestimenti patrimoniali e finanziamenti
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0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

80.575,31

-470,25

0,00

-470,25

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

65.417,29

-75.763,21

0,00

-75.763,21



USCITE DA INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI O DA DEFLUSSI
DI CAPITALE DI TERZI

1) Investimenti in immobilizzazioni inerenti alle attivita
di interesse generale

2) Investimenti in immobilizzazioni inerenti alle attivita
diverse

3) Investimenti in attivita finanziarie e patrimoniali

4) Rimborso di finanziamenti per quota capitale e di
prestiti

TOTALE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

ENTRATE DA DISINVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI O DA FLUSSI DI
CAPITALE DI TERZI

1) Disinvestimenti di immobilizzazioni inerenti alle attivita
di interesse generale

2) Disinvestimenti di immobilizzazioni inerenti alle attivita
diverse
3) Disinvestimenti di attivita finanziarie e patrimoniali
4) Ricevimento di finanziamenti e di prestiti
TOTALE

Imposte

Avanzo/disavanzo da entrate e uscite per investimenti e
disinvestimenti patrimoniali e finanziamenti

Avanzo/disavanzo d’esercizio prima di investimenti e disinvestimenti patrimoniali e finanziamenti

Avanzo/disavanzo da entrate e uscite per investimenti e disinvestimenti patrimoniali e finanziamenti

Avanzo/disavanzo complessivo

CASSA E BANCA
Cassa
Depositi bancari

Depositi postali
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0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-470,25

0,00

-470,25

221.967,87

4.235,55

217.732,32

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-75.763,21

0,00

-75.763,21

222.438,12

5.827,90

216.610,22

0,00



SULLE ALI ODV iscritta al RUNTS n. repertorio 86824 dal 07/11/2022
CF 95071890123 Via Carrobbio, 15 - Varese 21100 VARESE (VA) - IT

COSTIE PROVENTI FIGURATIVI

Costi figurativi 2024 2023 Proventi figurativi 2024 2023
1) Costi figurativi da attivita di interesse generale 0,00 0,00 1) Proventi figurativi da attivita di interesse generale 0,00 0,00
2) Costi figurativi da attivita diverse 0,00 0,00 2) Proventi figurativi da attivita diverse 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,00 TOTALE 0,00 0,00
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