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Come Presidente dell’Associazione Sulle Ali ODV, ho il piacere di introdurre la relazione morale annuale relativa al bilancio 2025/2026. Questa è un’importante
occasione per condividere con Voi pensieri e riflessioni maturati nel corso dell’anno attraverso le molteplici attività svolte. 
L’anno che ci lasciamo alle spalle è stato un tempo denso di impegni che hanno prodotto riflessioni e spunti di crescita. Un anno in cui Sulle Ali ha continuato a
perseguire con determinazione la propria missione: promuovere il massimo “miglior-essere” possibile per le persone malate e contribuire a una più ampia
maturazione della coscienza civica sul tema della fragilità, della cura e del fine vita. Abbiamo scelto di investire con particolare forza nell’ambito culturale, convinti
che solo attraverso conoscenza, dialogo e consapevolezza sia possibile generare un cambiamento autentico e duraturo. Parlare di cura significa
parlare di umanità. E parlare di umanità significa non rimuovere ciò che più ci interroga: la malattia, il limite, la morte.
In questo percorso si inserisce il nostro contributo al progetto di Death Education, sviluppato all’interno del Gruppo di Interesse Tematico (GIT) promosso dalla
Federazione Cure Palliative rivolto a studenti delle Scuole Superiori. La restituzione nelle classi ha confermato con chiarezza un dato fondamentale: i giovani non
hanno paura di questi temi. Hanno piuttosto bisogno di adulti capaci di ascoltare. Questo interpella direttamente anche il mondo adulto e le istituzioni. Se i giovani
sono pronti, è nostro dovere esserlo altrettanto.
Sulle Ali, nel Corso del 2025, ha sostenuto e promosso momenti di confronto pubblico e scientifico di alto livello, come il contributo al congresso della SICP, che ha
portato al centro del dibattito il valore umano e culturale delle cure palliative. Parallelamente, abbiamo scelto anche linguaggi più immediati e simbolici, come il
flash mob a Varese poco prima del Natale, per gridare alla piazza, in modo civile e rispettoso, i diritti di cui tutti siamo portatori…”Devo morire ma non voglio
soffrire… “Le cure palliative sono un diritto di tutti, anche dei bambini” … queste sono alcune delle frasi che abbiamo affermato con forza e determinazione! Questi
temi devono essere portati anche al di fuori dai contesti specialistici perché la cultura della cura non può restare confinata agli addetti ai lavori: deve diventare
coscienza collettiva. In questa stessa direzione si inserisce il sostegno al progetto di realizzazione delle linee guida sulle cure complementari, con un focus su
aromaterapia e music medicine, oggi pubblicate sul sito del Ministero della Salute. Un risultato importante, che riconosce il valore di un approccio integrato alla
cura, capace di considerare la persona nella sua interezza e di attivare ogni possibile risorsa, di riconosciuto e validato valore scientifico, affinché ne venga promosso
il maggiore, possibile benessere .
È proprio qui che il concetto di “miglior-essere” trova la sua espressione più autentica: non come semplice assenza di dolore, ma come ricerca di
qualità, dignità e senso anche nei momenti più complessi della vita.
Continueremo a muoverci in questa direzione: costruire ponti tra conoscenza e sensibilità, tra esperienza e consapevolezza, tra competenza scientifica e profondità
umana. Perché il modo in cui accompagniamo la fragilità dice chi siamo, molto più di qualsiasi dichiarazione di principio.

Varese, 29 Aprile 2026                                                                                                                                                                                                               Il Presidente
                                                                                                                                                                                                                                                       Emanuela Volpe

Carissimi soci...
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Lo Statuto modificato ed approvato nell’ottobre 2020 conformemente alle previsioni del Codice del Terzo Settore 
e successivamente modificato in data 8 febbraio 2023 in adeguamento a rilievi del Runts (maggiore età e cooptazione). 

 Nel rispetto delle indicazioni di legge in materia di Terzo Settore, l’Associazione condivide il principio per cui la funzione 
della trasparenza è quella di offrire una forma diffusa di comprensione e di controllo da parte di soggetti portatori di un interesse 

(la cittadinanza, i potenziali utenti, i potenziali donatori, ecc.), sul perseguimento delle finalità 
e sullo svolgimento delle attività, quali presupposti che legittimano l’attribuzione di regimi agevolati 

e l’accesso (diretto o indiretto) a determinate risorse pubbliche.

storia e identità
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Nascita dell'Associazione
Fondata il 26 gennaio 2011 come Organizzazione di Volontariato per sostenere le cure palliative a Varese e provincia.

Iscrizione al RUNTS
Iscritta al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (n. 86824) dal 7 novembre 2022.

Valore dellaTrasparenza  Offriamo una forma diffusa di comprensione e controllo per cittadini, utenti e donatori sul perseguimento
delle finalità istituzionali.

RAGIONE SOCIALE e FORMA GIURIDICA: SULLE ALI ODV
SEDE LEGALE Varese Via Carrobbio, 15
Sede operativa:
 c/o SOC Cure Palliative Integrate – ASST Sette Laghi-Ospedale di Circolo Varese
CODICE FISCALE: 95071890123

POSTA ELETTRONICA: info@sullealivarese.com; segreteriasulleali@gmail.com
PEC: sullealivarese@pec.it - SITO: www.sullealivarese.com

Telefono +39 03321966732
ISTITUTO DI CREDITO: 

Intesa San Paolo S.p.A. IBAN: IT54 J030 6909 6061 0000 0017186

mailto:info@sullealivarese.com
mailto:segreteriasulleali@gmail.com
mailto:sullealivarese@pec.it
http://www.sullealivarese.com/


L’ente svolge in via esclusiva o principale le seguenti attività di interesse generale di cui all’art. 3 c. 1 dello Statuto tra quelle previste dall’art. 5 del
Decreto Legislativo 117/2017:                                                                                                                                                                                                        
 Per estratto dallo Statuto …
Attività di interesse generale art. 3 Comma 1 “…Interventi e servizi sociali; prestazioni socio sanitarie; attività culturali con finalità educative, artistiche, ricreative, editoriali di interesse sociale; diffusione della
cultura e pratica del volontariato; …cessione beni e servizi a sostegno di persone svantaggiate..”  In particolare l’Associazione si propone di: (art. 3 comma 2) art. 3 “……contribuire a ridurre le sofferenze fisiche,
psichiche, sociali e spirituali delle persone affette da malattie inguaribili, evolutive verso il fine vita, operando in qualsiasi setting di cura scelto dal paziente fornendo, a titolo di esempio, supporto al personale di
strutture dedicate alla cura di malattie evolutive inguaribili, pubbliche, private o convenzionate, con personale adeguatamente formato; permettere loro di vivere una vita dignitosa nell’assistenza continua,
attenta fino all’ultimo istante .attraverso servizi domiciliari o presso l’hospice;  offrire ai pazienti attività diversionali…che migliorino la qualità della vita - promuovere e diffondere la cultura delle cure palliative
con ogni mezzo idoneo; promuovere la pratica del volontariato, formare – anche tramite idonee strutture esterne, i volontari destinati al sostegno al malato e alle famiglie;  
sostenere centri di ricerca e strutture sanitarie impegnati nell’ambito delle malattie inguaribili evolutive verso il fine vita; collaborare con enti del terzo settore e realtà senza scopo di lucro per la realizzazione di
iniziative e progettualità condivise...

L’Associazione Sulle Ali ODV con riferimento ai princìpi indicati nello Statuto, di fatto: 
Sostiene la SOC (Struttura Operativa Complessa) di Cure Palliative Integrate dell’ASST Sette Laghi – Ospedale di Circolo di Varese, assicurando il
necessario supporto economico alle richieste presentate dall’equipe sanitaria, ad integrazione e potenziamento di quanto già garantito
istituzionalmente dall’Azienda Ospedaliera; 
Promuove e finanzia all’interno del reparto, interventi definiti “complementari e di supporto” per migliorare la qualità di cura, nella logica di
assicurare l’attività di assistenza continua per una presa in carico “globale” del paziente e della sua rete di relazioni familiari;
Opera attraverso l’azione dei volontari appositamente formati, sia in ambito ospedaliero che in ospedalizzazione domiciliare.

mission e valori
Ridurre le Sofferenze  -  Contribuire a ridurre le sofferenze fisiche, psichiche, sociali e spirituali delle persone affette da malattie inguaribili.

Vita Dignitosa  -  Permettere di vivere una vita dignitosa nell'assistenza continua, attenta fino all'ultimo istante, in hospice o a domicilio.

Cultura delle Cure Palliative  -  Promuovere e diffondere la cultura delle cure palliative e la pratica del volontariato con ogni mezzo idoneo.
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Dedicarsi oggi al volontariato, sia esso
ODV, APS o Onlus, significa “mettersi a
disposizione” e dedicare tempo. 
Con la riforma del Terzo Settore (D.Lgs.
117/2017 – Codice del Terzo Settore o
CTS) il volontariato è cambiato nella
sua accezione tradizionale, intro-
ducendo maggiori complessità gestio-
nali per le Organizzazioni di Volon-
tariato, con trasformazioni nelle routine
amministrative, fiscali e di governance,
orientate a maggiore trasparenza e
professionalizzazione, oltre a nuove
sfide anche sul piano fiscale. 
La natura delle ODV resta legata
all’attività volontaria e gratuita degli
aderenti, ma con responsabilità
crescenti per il legale rappresentante e
il consiglio direttivo, in particolare sulla
correttezza delle procedure. 
Dal punto di vista economico, il Terzo
Settore contribuisce al 5% del PIL
nazionale, assumendo un ruolo
rilevante: opera tra pubblica am-
ministrazione e mercato per realizzare
attività di interesse sociale, offrendo
beni e servizi per la collettività su larga
scala. (fonte: Ist. Sup. Sanità).

La parte economico-finanziaria, gestita
dalla socia tesoriera Marina Bassetti,
ha richiesto circa 200 ore per la ges-
tione corrente. L’attività di segreteria
ha impegnato 335 ore (175 per attività
amministrativa, 26 per formazione,
100 per lavoro da remoto e 34 per
gestione eventi).  L’impegno com-
plessivo di tutti i membri del direttivo
è pari a 1.310 ore.
Nell’ambito dei costi figurativi, le 1.310
ore di volontariato rappresentano un
contributo non oneroso ma econo-
micamente rilevante; applicando il
parametro dei programmi C.E. 2021–
2027 (€16,37/ora), il va-lore è pari a
€21.444,70.
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DIRETTIVO E ASSEMBLEA SOCI   
ATTIVITÀ SUPPORTO SOC DI CPI 

ATTIVITÀ AMMINISTRATIVA

ORGANIZZAZIONE  E GESTIONE EVENTI

TAVOLI ISTITUZ., FORMAZIONE, CONVEGNO

governance
funzionamento dell’organizzazione: 
struttura, governo e amministrazione 

L’Assemblea è il massimo organo deliberativo: 
approva Statuto, bilancio e linee programmatiche, 

verificandone l’attuazione.
 L’Associazione è aperta a chi desidera

contribuire attivamente: i Soci partecipano con
idee, azioni e presenza.

 Tra i portatori di interesse rientrano, oltre ai Soci, 
benefattori, Enti, Istituzioni e cittadini.

119 Soci
BASE ASSOCIATIVA

di cui 11 soci fondatori.

7 Membri
ORGANO DI AMMINISTRAZIONE/DIRETTIVO

Al 31 dicembre 2025 
risultava essere così costituito: 
Presidente: Emanuela Volpe; 

Vice Presidente: Maria Stella Porcelli; 
Consiglieri: Alessandro Cavalli,

Giovanna Rateni, Marina Bassetti, Paola
Bernasconi, Paolo Perrucci. 
Alle riunioni dell’organo di

amministrazione ha assistito la socia
Stefania Della Valle, 

in qualità di segretaria.
Un team dedicato che si è riunito 12

volte nel 2025 per deliberare la
programmazione e le iniziative.

775 Ore
IMPEGNO DEL DIRETTIVO

Ore di puro volontariato dedicate alla gestione, 
ai tavoli istituzionali e al supporto del reparto.
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il contesto e la rete

Nell’attività di comunicazione siamo presenti come Associazione oltre
che attraverso il sito istituzionale, sui canali social.

Stakeolder e Comunicazione
Nel corso del 2025 sono proseguite le attività di
relazione con gli stakeholder, attraverso contatti formali e
informali e momenti di vicinanza rivolti a pazienti e
familiari, anche mediante iniziative, eventi e attività di
raccolta fondi.

Tavoli Istituzionali e formazione
L’Associazione, attraverso i propri rappresentanti,
partecipa al Coordinamento Regionale Cure Palliative
per le tematiche del Terzo Settore e del volontariato
non erogante.  È inoltre presente ai tavoli promossi da
ASST (CCM), ATS (tavolo tecnico permanente delle
associazioni di volontariato oncologico) e FCP, di cui è
socia, con partecipazione ai Gruppi di Interesse
Tematici (GIT) 

GIT’25 // Cure Palliative Pediatriche e transitional care
Ideare iniziative operative, formative, organizzative per
sostenere gli ETS che operano in ambito pediatrico, o che
si occupano di minori e giovani adulti, nei diversi contesti
assistenziali;

GIT’25 // Il progetto di Death Education 
l’obiettivo è stato quello di promuovere una rilevazione volta a com-
prendere come gli adolescenti si rapportano alla morte. 
Il gruppo ha lavorato alla realizzazione di un’indagine conoscitiva, in
ambito scolastico, al fine di coglierne conoscenze, vissuti, riflessioni
ed emozioni. È stato un percorso impegnativo ma altamente
qualificante e gratificante; un percorso educativo e psicologico volto
a normalizzare il dialogo sulla morte, riducendone l’inquietudine e il
tabù sociale e per fornire strumenti utili ad affrontare il lutto e la
finitudine, migliorando la consapevolezza e la qualità di vita. In
qualità di membri attivi, abbiamo partecipato a una mappatura
nazionale che ha coinvolto 1.294 studenti del quarto anno delle
scuole superiori, attraverso un questionario volto a indagare il livello
di conoscenza delle cure palliative, le esperienze dirette o indirette di
malattia grave e di morte e, soprattutto, il desiderio dei giovani di
confrontarsi con questi temi. Il questionario è stato elaborato
successivamente da Federazione Cure Palliative e i risultati sono
stati sorprendenti. I ragazzi vogliono parlare della morte e del morire
e desiderano farlo attraverso linguaggi che sentono propri — libri,
film, musica — capaci di aprire varchi emotivi e generare connessioni
autentiche. I risultati di questo lavoro sono stati da noi condivisi con
le scuole/classi coinvolte del nostro territorio (Tradate e Luino),
dando una restituzione ai ragazzi del lavoro svolto grazie al loro
coinvolgimento ed illustrare la finalità del progetto. Sono stati
momenti di grande attenzione e partecipazione, grazie alla capacità
di entrare in contatto con i ragazzi con modalità a loro vicine e ciò ha
fatto la differenza sul piano partecipativo. 
Il progetto “Morte: solleviamo il velo” ha reso evidente una verità
semplice e potente: i ragazzi non chiedono risposte preconfezionate,
ma presenza, autenticità e dialogo.
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L'ASSOCIAZIONE

Fornire strumenti utili ad affrontare il lutto e la finitudine, migliorando la consapevolezza
e la qualità di vita delle nuove generazioni attraverso il confronto e l'ascolto attivo



I nostri volontari “professionisti della relazione” hanno matu-
rato nel tempo, grazie anche ad una formazione attraverso le
equipe quindicinali, capacità di: stare anche nelle situazioni più
difficili, esercitare l’ascolto dell’altro senza intervenire con
“consigli”, essere di supporto ai familiari e al reparto soprattutto
nelle situazioni critiche. 
Le riunioni di equipe per il confronto e la formazione dei volontari
si sono svolte regolarmente per tutto l’anno a cadenza
quindicinale. 
A novembre alcuni volontari e membri del direttivo hanno
partecipato al Congresso Nazionale della SICP come occasione di
crescita e di confronto con altre realtà che come noi si occupano
di Cure Palliative. Un appuntamento annuale al quale
l’Associazione aderisce consentendo la partecipazione a
rotazione di alcuni volontari. Per l’anno 2025 hanno partecipato
4 volontari, 3 consiglieri e 2 dipendenti; è stata inoltre garantita
la partecipazione al personale dell’equipe (2 medici, 2 infermieri). 

2025 2024

0 200 400 600 800 1000 1200

hospice

cons. farmaci

serv. in ODCP

domiciliare

supervisioni

affiancamento

totale ore

or
e

post formazione
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regolarmente assicurati

 29 ISCRITTI                                         19 OPERATIVI 
per assistenza e compagnia in hospice 
e attività supporto al reparto e all’associazione

582
    614

843
                       1065

Tra sapere ed empatia, tra azione e riflessione, tra rigore e umanità: qui si intreccia
il respiro più autentico del volontariato, dove ogni gesto donato diventa seme di crescita

condivisa e ogni incontro genera valore che si espande, arricchendo il cammino comune.

I VOLONTARI
il contesto e la rete
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NEL 2025 LE ORE DI VOLONTARIATO SONO STATE 843 

Al 31 dicembre 2025 nel relativoregistro:



la struttura organizzativa
Personale: L’Associazione si avvale della collaborazione di due dipendenti; Una figura di profilo amministrativo a part-time (12 ore
settimanali) per la comunicazione istituzionale, gestione social, ricerca fondi, collaborazione con enti e mondo non profit; una figura addetta
alla segreteria per la quale a far tempo dal primo gennaio 2026, è previsto l’incremento di ore 8 (da 12 a 20 ore settimanali) per far fronte
alle aumentate attività di tipo amministrativo, supporto e presenza un giorno alla settimana in Hospice. 

Spese  anno 2025

Costo per il personale
nel rispetto del C.C.N.L. settore Terziario Confcommercio 

€ 24.658,85

Costo per consulenze esterne:
Servizi informatici, licenze d’uso programmi
Servizio di consulenza professionale esterna per
adempimenti in materia di scurezza
Consulente lavoro
Commercialista

Costi per conduzione sede   €     7.246,80
  €          359,34
  €         254,98

per locali in comodato
per spese telefoniche 
per assicurazione contro danni 

€      375,09

€     642,64 

€   2.510,19

€   2.141,10
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Per una spesa complessiva di  € 38.1888.98



• 1° maggio–Seminario di Venegono Superiore - Giornata dedicata alle Associazioni e alla solidarietà

• 24 maggio - Evento teatrale “Pulecenella” 
Presso il Teatro di Barasso si è svolta la commedia “Pulecenella”, messa in scena dalla compagnia “I Traballanti della Pro Loco di Malnate”. L’iniziativa,
organizzata dall’Associazione e patrocinata dal Comune di Barasso, ha rappresentato un significativo momento culturale e solidale, con l’obiettivo di
sensibilizzare la comunità e sostenere le attività associative.

• 7 settembre – Partecipazione alla Festa di “Sant’Ambrogio in strada”
L’Associazione ha partecipato con il proprio banco divulgativo alla Festa di Sant’Ambrogio, proponendo ai passanti un breve questionario sulla
conoscenza delle Cure palliative e le norme di riferimento; durante la giornata è stata realizzata intervista alla Presidente sulla nostra realtà associativa. 

• 28 settembre – Partecipazione alla Festa cittadina di Malnate
L’Associazione ha partecipato alla Festa cittadina di Malnate dal tema “Malnate in fantasia”. L’iniziativa ha rappresentato un’importante occasione di presenza
sul territorio, permettendo di incontrare la cittadinanza,  promuovere la cultura delle cure palliative attraverso il sorriso e la leggerezza del clima festoso. 

• 25 ottobre – Presentazione calendario “Sulle Ali 2026”
Presso la Biblioteca Civica di Induno Olona. Il calendario realizzato e promosso dall’Associazione con illustrazioni create da una volontaria, è stato presentato
e arricchito dall’esposizione dei disegni “Sguardi che parlano” da cui il calendario è stato tratto; un momento significativo di condivisione artistica e
sensibilizzazione.

• Sabato 8 novembre – Concerto di San Martino
 Quest’anno il tradizionale concerto realizzato dal Coro degli Avvocati di Varese “Le giuste note” diretti dal maestro Paleari, ci ha visti coinvolti
nell’evento su loro iniziativa. Una serata all’insegna del bel canto e musica con la partecipazione di intermezzi della nostra arpaterapista Greta Bernacchi,
il violinista Francesco Postorivo e l’organista Marco De Vita.

Iniziative ed eventi 
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L’Associazione nel corso dell’anno ha organizzato autonomamente o partecipato ad iniziative ed eventi 
organizzati da soggetti esterni, allo scopo di farsi conoscere e di promuovere  la cultura 

dell’accompagnamento nel fine vita e la conoscenza dei diritti del malato terminale



• 15 novembre – Maratona di spinning in ricordo di Fabio
Presso “Le Officine” di Castiglione Olona si è tenuto un evento in ricordo di Fabio Zago, un giovane seguito e accompagnato dal servizio di Cure Palliative
domiciliari. Un’occasione di incontro e riflessione condivisa, attraverso le parole nell’intervista per rete 55 di una nostra volontaria e della Dottoressa
Bascialla delle Cure Palliative domicialiari; oltre che di sostegno alla promozione allo sport e benessere fisico. 

• 22 novembre – Giornata dell’Infanzia e dell’Adolescenza
Presso la Biblioteca di Induno Olona si è svolta un’iniziativa per far conoscere il diritto alla cura e sensibilizzare sulle tematiche di fragilità infantili in
occasione della giornata internazionale dell’Infanzia e Adolescenza. 

• 12 dicembre – Scambio di auguri e mercatino solidale
Si è svolto il consueto momento di incontro con familiari e sostenitori accompagnato da una merenda in hospice e da un mercatino solidale, favorendo la
relazione e il senso di comunità. Un Natale sereno, di pace, fatto anche di ricordi e di emozioni. In quest’occasione i familiari di Mirella paziente del reparto
nell’estate 2025 ha consegnato agli infermieri della domiciliare le borse del progetto MIRELLA I CARE! da noi realizzate su desiderio della famiglia, che ne ha
coperto i relativi costi. 

• 20 dicembre – Flash mob in Piazza Carducci a Varese
È stato pensato ed organizzato un flash mob in Piazza Carducci a Varese, per “urlare” i diritti alla dignità ed al sollievo. Un’iniziativa pubblica volta a
sensibilizzare la cittadinanza e a dare visibilità alle attività associative. Un’azione collettiva per parlare di cure palliative e dignità della persona. Un
momento, nel pieno delle festività natalizie, in cui la frenesia della piazza si è trasformata in voce. Non è stata una protesta, né uno spettacolo: un gesto
corale. A disposizione dei presenti un piccolo punto informativo per raccontare l’attività dell’associazione e fornire materiale divulgativo. L’evento è stato
documentato da un videomaker professionista, così da conservare e diffondere il valore simbolico dell’iniziativa.

• Periodo natalizio – Incontro con l’équipe sanitaria
Il consueto momento di scambio di auguri con l’équipe sanitaria si è svolto presso la Cascina Diodona a Malnate, occasione importante per rafforzare il
senso di squadra e la collaborazione.

 • Attività con i volontari in reparto: Farfalle in cucina! 
Nel corso dell’anno sono stati organizzati dai volontari momenti di leggerezza all’interno del reparto, anche in risposta ai desideri espressi dai pazienti. In
particolare le attività di cucina (Farfalle in cucina, oggi cucino io!) sono state molto apprezzate da ospiti e familiari. 

...Iniziative ed eventi realizzati nell’anno
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Iniziative ed eventi 
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il servizio di cure palliative e hospice
Il bisogno di cure palliative richiede interventi integrati — terapeutici, diagnostici e assistenziali — orientati a una presa in carico globale, con
l’obiettivo di garantire la migliore qualità di vita possibile fino alla fine.

Le cure palliative svolgono un ruolo strategico nella continuità assistenziale legata a fragilità e non autosufficienza; si va verso una maggiore
flessibilità nella gestione anche di pazienti cronici in fase evolutiva, richiedendo un costante adeguamento dei modelli di intervento.

Il servizio di Cure Palliative integrate sta attraversando una fase critica, in linea con il contesto nazionale, dovuta alla carenza di personale
infermieristico. La difficoltà a mantenere stabili gli organici — anche per la vicinanza alla Svizzera, che attrae professionisti con condizioni più
favorevoli — comporta tempi lunghi di sostituzione e ricadute sulle prese in carico.
Nell’ambito dell’ospedalizzazione domiciliare, si è comunque posta grande attenzione al mantenimento del paziente al domicilio, anche nei
casi complessi, attraverso l’intensificazione degli accessi e la continuità assistenziale.

GLI INTERVENTI E PROGETTI SOSTENUTI E FINANZIATI DALL’ASSOCIAZIONE 
Prosecuzione per tutto l’anno di musicoterapia, pet-therapy e aromaterapia in hospice; per il 2026 è previsto un potenziamento della
musicoterapia (più accessi in hospice e avvio a domicilio).

Garanzia della gestione corrente dei mezzi per l’ospedalizzazione domiciliare (assicurazione, manutenzione, carburante) relativi a due
autovetture, di cui una in comodato all’ospedale e una utilizzata dall’associazione.

Assicurato l’acquisto continuativo di materiali di consumo e attrezzature per il reparto (igiene, pulizia, alimentari e altri beni essenziali).

In ambito di cure complementari nelle cure palliative, numerosi studi internazionali evidenziano come tali interventi siano già
efficacemente integrati in hospice e servizi dedicati, contribuendo al sollievo dei sintomi e al miglioramento della qualità di vita.
In Italia, tuttavia, persistono criticità legate alla mancanza di protocolli condivisi, percorsi formativi specifici per gli operatori
sanitari e una rete di ricerca strutturata. In questo contesto, l’Ordine delle Professioni Infermieristiche di Varese ha proposto, già
a fine 2024, lo sviluppo di una Linea Guida Nazionale che offra un riferimento chiaro, aggiornato e condiviso, coinvolgendo
anche l’Associazione nel progetto. L’Associazione ha aderito attivamente, sostenendo parte dei costi per il team metodologico
incaricato della redazione del documento (per un totale di € 15.025,50 nel biennio 2024–2025) e favorendo la partecipazione di
un infermiere professionale al Congresso di Helsinki sul tema delle cure complementari.



 IN MATERIA DI FORMAZIONE DEL PERSONALE - PROGETTI E INTERVENTI PARTICOLARI
Su richiesta del Responsabile del Servizio di Cure Palliative Integrate abbiamo:

sostenuto economicamente due importanti interventi/relazioni di due medici di fama internazionale al Convegno SICP di novembre, per
una spesa di € 18.300 (David Hui Texas-USA e Masamori Mori Hamamatsu Giappone) e le spese per la partecipazione di medici e
infermieri al Convegno. 

Erogato un contributo a Fondazione Floriani finalizzata alla formazione di Specializzandi, corso residenziale svoltosi a
      Eupilio – Centro Studi Virgilio Floriani 

Sostenuto le spese per la partecipazione di Massimiliano Radi al  19° congresso Mondiale dell EAPC (European Association for Palliative
Care) € 1.055,87. Evento cruciale per contribuire a plasmare il futuro delle cure palliative nel mondo.

Cure complementari:
. musicoterapia; pet-therapy

. Olii essenziali per aromaterapia
€ 2.600 + 3.660,00= € 6260,00
€  4.104,20

Gestione mezzi
Carburante € 735,00;
 manutenzioni; assicurazioni € 3.355,00, 
per un totale di € 4.090,00

Spese generali (acquisti per reparto) €  3.858,05

Spese di ricerca e formazione 7.825,50 + 1.055,87 + 2.000= € 10.881,37 

Spese per Congresso SICP € 21.646,31 

Per una spesa complessiva € 51.103,93

 Riepilogo spese sostenute per il servizio SOC di Cure Palliative Integrate

...Il servizio di cure palliative e hospice
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Il bilancio rappresenta in modo chiaro, veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria dell’Ente e il risultato
economico, offrendo trasparenza sull’uso delle risorse a
supporto delle finalità istituzionali, nel rispetto dei principi
contabili del Terzo Settore. Particolare attenzione è stata
dedicata anche alle opportunità di raccolta fondi e sostegno.

Relazione morale al bilancio consuntivo 2025 Sulle Ali Organizzazione di Volontariato

strutturazione 
economico-finanziaria:

NOTE AL RENDICONTO 2025

Disponibilità finanziarie:
Consistono nella giacenza di cassa e nelle disponibilità sul
conto corrente n. 1000/17186 Banca INTESA SAN PAOLO
S.p.A. e PayPal. Nell’anno 2025 per meglio tutelare il capitale
abbiamo diversificato il portafoglio attraverso sottoscrizione di
investimenti in titoli per un importo nominale pari a €
90.000,00
 
Beni durevoli: 
consistono in 2 PC, 1 stampante ed 1 PC portatile; 
2 autovetture di proprietà (Renault Clio e Hyundai).  

Non sussistono debiti nei confronti di terzi

ENTRATE
Le entrate si riferiscono alla quota sociale versata dai soci,
confermata in € 20/anno, nonché quelle provenienti da do-
nazioni di parenti e amici di pazienti che sono stati assistiti dal
servizio di cure palliative e terapia del dolore e dalla
destinazione alla nostra Associazione del 5x1000.
 
USCITE
Spese destinate a progetti come descritti alla voce obiettivi,
attività, risultati 

Spese generali
Nello schema di rendicontazione previsto dalla normativa alla voce
“uscite da attività di interesse generale” l’importo raggruppa quasi
tutte le spese riferite a progetti e spese che in passato venivano
diversamente evidenziate. 

Risultato di esercizio
Il presente bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria dell’Associazione, nonché il
risultato economico dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 e
corrisponde alle scritture contabili. 

Il risultato determinato alla chiusura dell’esercizio presenta un
disavanzo di gestione di – € 50.722,07.
Tale disavanzo è comunque coerente con le disponibilità finanziarie
dell’Associazione e quanto preventivato.

Le disponibilità liquide al 31 dicembre 2025 risultano essere di
€ 171.245,80: banca € 166.874,69; conto corrente 76.407,34;
deposito 50.244,98; deposito 40.242.37; cassa € 4.371,11
(contanti € 198,70; PayPal 4.172,41).



obiettivi, strategie e progetti 2026

PER IL SERVIZIO DI CURE PALLIATIVE E HOSPICE
Continuità al progetto “terapie integrative e attività complementari in ambito palliativo. Il progetto prevede l’ampliamento verso altre discipline
e terapie integrative (massaggi a pressione moderata, immaginazione guidata, riflessologia plantare, therapeutic touch, virtual reality..). 

Attività formative e supervisione per il personale della Struttura di Cure Palliative Integrate e assunzione degli oneri per la partecipazione al
convegno SICP. A breve prenderà avvio per l’Equipe del servizio di Cure Palliative Integrate, un percorso di supervisione guidato dal Dottor
Pezzotta, medico specialista in psicologia clinica, esperto di percorsi di fine vita.

Acquisti per reparto: per migliorare il confort dei pazienti abbiamo acquistato dei cuscini particolari chiamati “comodoni” per il sostegno e
posizionamento a letto/poltrona. È nostra intenzione provvedere a dotare ogni camera di tali cuscini.

Sostegno al progetto proposto dal dott. Grizzetti - “Formazione specifica sulle DAT” (Disposizioni Anticipate di Trattamento)  finalizzata alla
formazione di volontari esperti, in collaborazione con Fondazione Città di Malnate. Obiettivo è quello di formare figure con capacità
comunicative, etiche, mediche e giuridiche.

Abbiamo interessato la Direzione Generale dell’Ospedale manifestando la nostra intenzione di riqualificare lo spazio-giardino esterno
all’hospice con l’obiettivo di realizzare una sorta di giardino terapeutico come luogo di benessere e sollievo, capace di offrire a pazienti, familiari
e operatori un contesto accogliente e rigenerante a contatto con la natura, offrendo momenti di serenità e condivisione anche in situazioni di
particolare fragilità. Siamo in attesa di risposta che – se positiva- ci consentirà di procedere con la stesura di un progetto ad hoc che miri a creare
uno spazio che possa accogliere chi è in cerca di un luogo tranquillo e al contempo che esprima bellezza.

Manuale per familiari e volontari: stiamo pensando alla realizzazione di una guida pratica per familiari e volontari che risponda a domande,
dubbi, incertezze che pesano su chi si occupa di un malato terminale e che a volte non si osa porre agli addetti ai lavori

Daremo inoltre continuità ai momenti di leggerezza organizzati dai volontari all’interno del reparto per l’attività “Farfalle in cucina” a favore dei
desideri di pazienti, familiari e staff come accaduto negli anni, utilizzando il cibo come strumento di “cura affettiva” avendo costatato essere un
modus relazionale inclusivo e gradito a chi frequenta il reparto.

La centralità delle proposte progettuali per il 2026 resta quella del consolidamento dei servizi esistenti e a mantenere alta l’attenzione 
alle necessità a supporto dell’attività dell’equipe, obiettivo questo che rappresenta la “continuità istituzionale dell’Associazione”

Relazione morale al bilancio consuntivo 2025 Sulle Ali Organizzazione di Volontariato



...obiettivi, strategie e progetti 2026
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Da gennaio abbiamo alzato (da 12 a 20) le ore di contratto della addetta alla segreteria considerati gli adempimenti cui l’associazione è chiamata
a soddisfare e per alleggerire l’impegno sino ad oggi svolto da figure volontarie, sia sul piano amministrativo che gestionale-contabile.

PER LE ATTIVITÀ TIPICHE DELL’ASSOCIAZIONE

PERCORSI VOLTI AL “PRENDERSI CURA”
Attività formative per i Volontari e assunzione degli oneri per la loro partecipazione al convegno SICP; ad aprile ha preso avvio il corso di
formazione per nuovi volontari, che tiene conto delle indicazioni e linee guida della Federazione di Cure Palliative in materia di formazione e
selezione; un aspetto innovativo della proposta riguarda la formazione del volontario in attività divulgative. 

PROPOSTE CULTURALI ED EVENTI
Adesione alla manifestazione FISMI On Tour – L’eccellenza del Made in Italy in fiera, del 18 e 19 aprile presso Villa Bossi a Bodio Lomnago
(VA) Evento culturale che spazia dall’Artigianato alla disabilità passando per l’arte e il teatro.

Adesione alla “Festa del Seminiario” del 1 Maggio - Stand e associazioni di volontariato nei quadriportici”- presso Venegono Inferiore (VA).

Adesione alla “Festa Cittadina di Malnate Città dei Bambini” del 16 maggio con tema “Ponti di parole, strade di pace”; Un’opportunità di
visibilità e conoscenza dell’Associazione e delle tematiche che sosteniamo e divulghiamo e rappresenta un importante invito al dialogo, al
rispetto e alla costruzione di relazioni positive all’interno della Comunità. Contestualmente sarà anche Tappa del GCPP (Giro d’Italia delle
Cure Palliative Pediatriche coordinata dalla Fondazione Maruzza). 

Adesione all’evento benefico “Lungolana” Un Abbraccio di Speranza - Organizzato da Varese in Maglia e Pro Loco di Gavirate  il 14 giugno
presso il lungo lago di Gavirate - iniziativa che nasce dal desiderio di unire la comunità, valorizzare il lago e sostenere chi, nel nostro territorio,
vive situazioni di fragilità..

In autunno prevediamo un evento culturale che a noi piace chiamare “di ampio respiro” aperto a tutti.

Giornata di San Martino 11 novembre in collaborazione con il Comitato San Martino di Varese e Coro degli Avvocati.

... e altro ancora da progettare e condividere con altre realtà associative del territorio e non solo.

Al finanziamento dei progetti e interventi previsti in questa sezione saranno destinate le risorse derivate dal 5 per mille anno finanziario
2024 e 2025.

IL PREVENTIVO DI BILANCIO 2026 SI PRESENTA CON UNA DIFFERENZA NEGATIVA TRA E. E U. TALE DIFFERENZA CORRISPONDENTE
AD € 62.000,00 VIENE COPERTA MEDIANTE UTILIZZO DELL’AVANZO PROVENIENTE DAGLI ESERCIZI PRECEDENTI.

Varese, 29 Aprile 2026                                                                                                                                                    Il Presidente
                                                                                                                                                                                        Emanuela Volpe
 



RENDICONTO PER CASSA 

USCITE ENTRATE 

A) USCITE DA ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE A) ENTRATE DA ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1) Entrate da quote associative e apporti dei fondatori

2) Servizi 2) Entrate dagli associati per attività mutuali

3) Godimento beni di terzi 3) Entrate per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori

4) Personale 4) Erogazioni liberali

5) Uscite diverse di gestione 5) Entrate del 5 per mille

6) Contributi da soggetti privati

7) Entrate per prestazioni e cessioni a terzi

8) Contributi da enti pubblici

9) Entrate da contratti con enti pubblici

10) Altre entrate

TOTALE TOTALE 

Avanzo/disavanzo attività di interesse generale 



B) USCITE DA ATTIVITÀ DIVERSE B) ENTRATE DA ATTIVITÀ DIVERSE

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1) Entrate per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori

2) Servizi 2) Contributi da soggetti privati

3) Godimento beni di terzi 3) Entrate per prestazioni e cessioni a terzi

4) Personale 4) Contributi da enti pubblici

5) Uscite diverse di gestione 5) Entrate da contratti con enti pubblici

6) Altre entrate

TOTALE TOTALE 

Avanzo/disavanzo attività diverse 

C) USCITE DA ATTIVITÀ DI RACCOLTA FONDI C) ENTRATE DA ATTIVITÀ DI RACCOLTA FONDI

1) Uscite per raccolte fondi abituali 1) Entrate da raccolte fondi abituali

2) Uscite per raccolte fondi occasionali 2) Entrate da raccolte fondi occasionali

3) Altre uscite 3) Altre entrate

TOTALE TOTALE 

Avanzo/disavanzo attività di raccolta fondi 



D) USCITE DA ATTIVITÀ FINANZIARIE E PATRIMONIALI D) ENTRATE DA ATTIVITÀ FINANZIARIE E PATRIMONIALI

1) Su rapporti bancari 1) Da rapporti bancari

2) Su investimenti finanziari 2) Da altri investimenti finanziari

3) Su patrimonio edilizio 3) Da patrimonio edilizio

4) Su altri beni patrimoniali 4) Da altri beni patrimoniali

5) Altre uscite 5) Altre entrate

TOTALE TOTALE 

Avanzo/disavanzo attività finanziarie e patrimoniali 

E) USCITE DI SUPPORTO GENERALE E) ENTRATE DI SUPPORTO GENERALE

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1) Entrate da distacco del personale

2) Servizi 2) Altre entrate di supporto generale

3) Godimento beni di terzi

4) Personale

5) Altre uscite

TOTALE TOTALE 

Totale uscite della gestione Totale entrate della gestione 

Avanzo/disavanzo d’esercizio prima delle imposte 

Imposte 

Avanzo/disavanzo d’esercizio prima di investimenti e 
disinvestimenti patrimoniali e finanziamenti 



USCITE DA INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI O DA DEFLUSSI 
DI CAPITALE DI TERZI 

ENTRATE DA DISINVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI O DA FLUSSI DI 
CAPITALE DI TERZI 

1) Investimenti in immobilizzazioni inerenti alle attività
di interesse generale 

1) Disinvestimenti di immobilizzazioni inerenti alle attività
di interesse generale 

2) Investimenti in immobilizzazioni inerenti alle attività
diverse 

2) Disinvestimenti di immobilizzazioni inerenti alle attività
diverse 

3) Investimenti in attività finanziarie e patrimoniali 3) Disinvestimenti di attività finanziarie e patrimoniali

4) Rimborso di finanziamenti per quota capitale e di
prestiti 

4) Ricevimento di finanziamenti e di prestiti

TOTALE TOTALE 

Imposte 

Avanzo/disavanzo da entrate e uscite per investimenti e 
disinvestimenti patrimoniali e finanziamenti 

Avanzo/disavanzo d’esercizio prima di investimenti e disinvestimenti patrimoniali e finanziamenti 

Avanzo/disavanzo da entrate e uscite per investimenti e disinvestimenti patrimoniali e finanziamenti 

Avanzo/disavanzo complessivo 

 CASSA E BANCA 

Cassa 

Depositi bancari 

Depositi postali 



SULLE ALI ODV iscritta al RUNTS n. repertorio 86824 dal 07/11/2022
CF 95071890123 Via Carrobbio, 15 - Varese 21100 VARESE (VA) - IT

COSTI E PROVENTI FIGURATIVI

 

Costi figurativi 2025 2024 Proventi figurativi 2025 2024

1) da attività di interesse generale 0,00 0,00 1) da attività di interesse generale 0,00 0,00

2) da attività diverse 0,00 0,00 2) da attività diverse 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,00 TOTALE 0,00 0,00

Pag. 5
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RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA PUBBLICA DI FONDI OCCASIONALE REDATTO 
AI SENSI DELL’ART.87 CO. 6 E DELL’ART. 79 CO.4 LETT.A 

DEL D.LGS 3 AGO 2017 N.117 
 

Denominazione ETS SULLE ALI ODV iscritta al RUNTS n. repertorio 86824 dal 07/11/2022 
CF 95071890123  

Sede Via Carrobbio, 15 - Varese 
21100 VARESE (VA) - IT 

RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 
Descrizione della celebrazione, ricorrenza o campagna di sensibilizzazione 

 Natale 2025: “un 2026 con Le Ali" Calendario Sguardi che parlano e mercatino 
Eventuale denominazione dell’evento  

Guarda le cose come se le vedessi per la prima volta, con gli occhi di un bambino, fresco di meraviglia. 
Durata della raccolta fondi: dal 25 ottobre 2025 al 24 gennaio 2026 

 
 

a) Proventi/entrate della raccolta fondi occasionale  
-liberalità monetarie 2.812,50 
-valore di mercato liberalità non monetarie  
-altri proventi  

Totale a)                           2.812,50 
b) Oneri/uscite per la raccolta fondi occasionale  

-oneri per acquisto beni                           2.289,22 
-oneri per acquisto servizi  
-oneri per noleggi, affitti o utilizzo attrezzature  
-oneri promozionali per la raccolta  
-oneri per lavoro dipendente o autonomo  
-oneri per rimborsi a volontari  
-altri oneri  

Totale b)                            2.289,22 
Risultato della singola raccolta fondi (a-b)                           523,28 
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLA SINGOLA INIZIATIVA DI RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 
 
Descrizione dell’iniziativa 
 
L’ETS SULLE ALI ODV iscritta al RUNTS n. repertorio 86824 dal dal 25 ottobre 2025 al 24 gennaio 2026 ha 
posto in essere un’iniziativa denominata Natale 2025: “un 2026 con Le Ali" - Calendario Sguardi che 
parlano e mercatino 
 
Sono stati raccolti fondi in denaro per un totale di Euro 2.812,50. 
Le elargizioni in denaro sono state ricevute in contanti per un totale di Euro 1.485,00, su c/c bancario per 
un totale di Euro 1.127,50 (850,00 bonifici + 277,50 POS)  e con PayPal per Euro 200,00. 
 
 
I costi sostenuti per la realizzazione dell’evento sono così dettagliati:  

 
I fondi raccolti al netto del totale delle spese sostenute sono pari ad Euro 2.289,22 e verranno impiegati 
per le seguenti attività di interesse generale interventi e servizi sociali e per le seguenti finalità: 
interventi di cure complementari in Hospice e a domicilio. 
 
 
Si precisa che il risultato qui riportato si riferisce ad entrate ed uscite dell’evento del 2025, registrate per 
cassa nel 2025. 
 

«Data» «Descrizione» «Voce» «Importo»«TableEnd:Movi menti» 

07/10/2025 

Fatt n. 9403 del 06/10 POS Verbano Carte Casciago, 
acquisto nastri, scatole e varie per Mercatino Natale 
2025 

Varie per 
confezioni 

 
157,58 

 

22/10/2025 

4 MADONNE CASEIFICIO DELL'EMILIA societa 
cooperativa agricola Preventiivo MS/160 del 
21/10/25 per parmigiano reggiano mercatino Natale 
2025, poi Fatt n. 3067 del 31/10/25 

Formaggio              
567,00 

 
 

11/11/2025 

Fatt n. 394 del 06/11/25 E-ventimediterranei Di 
Lucerna Fabio Fattura  per acquisto Riso Carnaroli - 
Mercatino Natale 2025 

Riso Carnaroli 271,44 
  

24/11/2025 
Fatt nr. 629 del 22.11.25 Consorzio Artigiano LVG Srl 
per calendari anno 2026 (Natale 2025) 

Calendari2026 1.220,00 
  

11/12/2025 
Fattura N. 5822 del 10/12/25 Graphidea Srl per 
acquisto etichette adesive (Natale 2025) 

Varie per 
confezioni 

73,20 
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RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA PUBBLICA DI FONDI OCCASIONALE REDATTO 
AI SENSI DELL’ART.87 CO. 6 E DELL’ART. 79 CO.4 LETT.A 

DEL D.LGS 3 AGO 2017 N.117 
 

Denominazione ETS SULLE ALI ODV iscritta al RUNTS n. repertorio 86824 dal 07/11/2022 
CF 95071890123  

Sede Via Carrobbio, 15 - Varese 
21100 VARESE (VA) - IT 

RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 
Descrizione della celebrazione, ricorrenza o campagna di sensibilizzazione 

 Natale 2024: unisci l'Utile al Solidale per "un 2025 con LE ALI" (calendario e mercatino) 
Eventuale denominazione dell’evento  

…aggiungere vita ai giorni, quando non è più possibile dare giorni alla vita. 
Durata della raccolta fondi: dal 29 ottobre 2024 al 7 gennaio 2025 

 
 

a) Proventi/entrate della raccolta fondi occasionale  
-liberalità monetarie                           27,00 
-valore di mercato liberalità non monetarie  
-altri proventi  

Totale a)                           27,00 
b) Oneri/uscite per la raccolta fondi occasionale  

-oneri per acquisto beni                           0,00 
-oneri per acquisto servizi  
-oneri per noleggi, affitti o utilizzo attrezzature  
-oneri promozionali per la raccolta  
-oneri per lavoro dipendente o autonomo  
-oneri per rimborsi a volontari  
-altri oneri  

Totale b)                            0,00 
Risultato della singola raccolta fondi (a-b) 27,00 
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLA SINGOLA INIZIATIVA DI RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 
 
Descrizione dell’iniziativa 
 
L’ETS SULLE ALI ODV iscritta al RUNTS n. repertorio 86824 dal dal 29 ottobre 2024 al 7 gennaio 2025 ha 
posto in essere un’iniziativa denominata Natale 2024: unisci l'Utile al Solidale per "un 2025 con LE ALI" 
 
Proventi ed oneri relativi all’anno 2024 (dal 29/10/24 al 31/12/24) sono già stati rendicontati. 
Nel periodo dal 1° al 7 Gennaio 2025 sono stati raccolti fondi in denaro per un totale di Euro 27,00. 
Le elargizioni in denaro sono state ricevute su c/c bancario per un totale di Euro 27,00 (POS). 
 
Nessun costo è stato sostenuto e registrato nell’anno 2025:  

 
I fondi raccolti al netto del totale delle spese sostenute sono pari ad Euro 27,00 e verranno impiegati per 
le seguenti attività di interesse generale interventi e servizi sociali e per le seguenti finalità: interventi di 
cure complementari in Hospice e a domicilio e a sostenere i costi di attività di ricerca e 
documentazione necessari ad ottenere il riconoscimento formale. 
 
 
L’idea di abbinare il calendario al Mercatino è sicuramente stata vincente. 
 
Si precisa che il risultato qui riportato si riferisce ad entrate ed uscite dell’evento del 2024, registrate per 
cassa nel 2025. 
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	Relazione morale al bilancio  consuntivo 2025 e preventivo 2026
	Relazione illustrativa dell’attività svolta e note al Rendiconto al 31/12/2025
	ISCRITTA AL RUNTS SEZIONE ODV DEL 7/11/2022 N. 86824


	Carissimi soci...
	Come Presidente dell’Associazione Sulle Ali ODV, ho il piacere di introdurre la relazione morale annuale relativa al bilancio 2025/2026. Questa è un’importante occasione per condividere con Voi pensieri e riflessioni maturati nel corso dell’anno attraverso le molteplici attività svolte.  L’anno che ci lasciamo alle spalle è stato un tempo denso di impegni che hanno prodotto riflessioni e spunti di crescita. Un anno in cui Sulle Ali ha continuato a perseguire con determinazione la propria missione: promuovere il massimo “miglior-essere” possibile per le persone malate e contribuire a una più ampia maturazione della coscienza civica sul tema della fragilità, della cura e del fine vita. Abbiamo scelto di investire con particolare forza nell’ambito culturale, convinti che solo attraverso conoscenza, dialogo e consapevolezza sia possibile generare un cambiamento autentico e duraturo. Parlare di cura significa parlare di umanità. E parlare di umanità significa non rimuovere ciò che più ci interroga: la malattia, il limite, la morte. In questo percorso si inserisce il nostro contributo al progetto di Death Education, sviluppato all’interno del Gruppo di Interesse Tematico (GIT) promosso dalla Federazione Cure Palliative rivolto a studenti delle Scuole Superiori. La restituzione nelle classi ha confermato con chiarezza un dato fondamentale: i giovani non hanno paura di questi temi. Hanno piuttosto bisogno di adulti capaci di ascoltare. Questo interpella direttamente anche il mondo adulto e le istituzioni. Se i giovani sono pronti, è nostro dovere esserlo altrettanto. Sulle Ali, nel Corso del 2025, ha sostenuto e promosso momenti di confronto pubblico e scientifico di alto livello, come il contributo al congresso della SICP, che ha portato al centro del dibattito il valore umano e culturale delle cure palliative. Parallelamente, abbiamo scelto anche linguaggi più immediati e simbolici, come il flash mob a Varese poco prima del Natale, per gridare alla piazza, in modo civile e rispettoso, i diritti di cui tutti siamo portatori…”Devo morire ma non voglio soffrire… “Le cure palliative sono un diritto di tutti, anche dei bambini” … queste sono alcune delle frasi che abbiamo affermato con forza e determinazione! Questi temi devono essere portati anche al di fuori dai contesti specialistici perché la cultura della cura non può restare confinata agli addetti ai lavori: deve diventare coscienza collettiva. In questa stessa direzione si inserisce il sostegno al progetto di realizzazione delle linee guida sulle cure complementari, con un focus su aromaterapia e music medicine, oggi pubblicate sul sito del Ministero della Salute. Un risultato importante, che riconosce il valore di un approccio integrato alla cura, capace di considerare la persona nella sua interezza e di attivare ogni possibile risorsa, di riconosciuto e validato valore scientifico, affinché ne venga promosso il maggiore, possibile benessere . È proprio qui che il concetto di “miglior-essere” trova la sua espressione più autentica: non come semplice assenza di dolore, ma come ricerca di qualità, dignità e senso anche nei momenti più complessi della vita. Continueremo a muoverci in questa direzione: costruire ponti tra conoscenza e sensibilità, tra esperienza e consapevolezza, tra competenza scientifica e profondità umana. Perché il modo in cui accompagniamo la fragilità dice chi siamo, molto più di qualsiasi dichiarazione di principio.
	Varese, 29 Aprile 2026                                                                                                                                                                                                               Il Presidente                                                                                                                                                                                                                                                        Emanuela Volpe
	Sulle Ali Organizzazione di Volontariato
	Relazione morale al bilancio consuntivo 2025


	storia e identità
	Nascita dell'Associazione Fondata il 26 gennaio 2011 come Organizzazione di Volontariato per sostenere le cure palliative a Varese e provincia.
	Iscrizione al RUNTS Iscritta al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (n. 86824) dal 7 novembre 2022.
	Valore dellaTrasparenza  Offriamo una forma diffusa di comprensione e controllo per cittadini, utenti e donatori sul perseguimento delle finalità istituzionali.
	Lo Statuto modificato ed approvato nell’ottobre 2020 conformemente alle previsioni del Codice del Terzo Settore  e successivamente modificato in data 8 febbraio 2023 in adeguamento a rilievi del Runts (maggiore età e cooptazione).   Nel rispetto delle indicazioni di legge in materia di Terzo Settore, l’Associazione condivide il principio per cui la funzione  della trasparenza è quella di offrire una forma diffusa di comprensione e di controllo da parte di soggetti portatori di un interesse  (la cittadinanza, i potenziali utenti, i potenziali donatori, ecc.), sul perseguimento delle finalità  e sullo svolgimento delle attività, quali presupposti che legittimano l’attribuzione di regimi agevolati  e l’accesso (diretto o indiretto) a determinate risorse pubbliche.
	RAGIONE SOCIALE e FORMA GIURIDICA: SULLE ALI ODV SEDE LEGALE Varese Via Carrobbio, 15 Sede operativa:  c/o SOC Cure Palliative Integrate – ASST Sette Laghi-Ospedale di Circolo Varese CODICE FISCALE: 95071890123


	mission e valori
	Ridurre le Sofferenze  -  Contribuire a ridurre le sofferenze fisiche, psichiche, sociali e spirituali delle persone affette da malattie inguaribili.
	Vita Dignitosa  -  Permettere di vivere una vita dignitosa nell'assistenza continua, attenta fino all'ultimo istante, in hospice o a domicilio.
	Cultura delle Cure Palliative  -  Promuovere e diffondere la cultura delle cure palliative e la pratica del volontariato con ogni mezzo idoneo.
	L’ente svolge in via esclusiva o principale le seguenti attività di interesse generale di cui all’art. 3 c. 1 dello Statuto tra quelle previste dall’art. 5 del Decreto Legislativo 117/2017:
	L’Associazione Sulle Ali ODV con riferimento ai princìpi indicati nello Statuto, di fatto:
	Sostiene la SOC (Struttura Operativa Complessa) di Cure Palliative Integrate dell’ASST Sette Laghi – Ospedale di Circolo di Varese, assicurando il necessario supporto economico alle richieste presentate dall’equipe sanitaria, ad integrazione e potenziamento di quanto già garantito istituzionalmente dall’Azienda Ospedaliera;
	Promuove e finanzia all’interno del reparto, interventi definiti “complementari e di supporto” per migliorare la qualità di cura, nella logica di assicurare l’attività di assistenza continua per una presa in carico “globale” del paziente e della sua rete di relazioni familiari;
	Opera attraverso l’azione dei volontari appositamente formati, sia in ambito ospedaliero che in ospedalizzazione domiciliare.
	L’Assemblea è il massimo organo deliberativo:  approva Statuto, bilancio e linee programmatiche,  verificandone l’attuazione.  L’Associazione è aperta a chi desidera contribuire attivamente: i Soci partecipano con idee, azioni e presenza.  Tra i portatori di interesse rientrano, oltre ai Soci,  benefattori, Enti, Istituzioni e cittadini.
	119 Soci BASE ASSOCIATIVA

	di cui 11 soci fondatori.

	149
	201
	147
	200
	ORGANIZZAZIONE  E GESTIONE EVENTI
	DIRETTIVO E ASSEMBLEA SOCI
	ATTIVITÀ SUPPORTO SOC DI CPI
	TAVOLI ISTITUZ., FORMAZIONE, CONVEGNO
	ATTIVITÀ AMMINISTRATIVA
	775 Ore IMPEGNO DEL DIRETTIVO

	Ore di puro volontariato dedicate alla gestione,  ai tavoli istituzionali e al supporto del reparto.
	7 Membri ORGANO DI AMMINISTRAZIONE/DIRETTIVO

	Al 31 dicembre 2025  risultava essere così costituito:  Presidente: Emanuela Volpe;  Vice Presidente: Maria Stella Porcelli;  Consiglieri: Alessandro Cavalli, Giovanna Rateni, Marina Bassetti, Paola Bernasconi, Paolo Perrucci.  Alle riunioni dell’organo di amministrazione ha assistito la socia Stefania Della Valle,  in qualità di segretaria. Un team dedicato che si è riunito 12 volte nel 2025 per deliberare la programmazione e le iniziative.


	governance
	funzionamento dell’organizzazione:  struttura, governo e amministrazione
	Dedicarsi oggi al volontariato, sia esso ODV, APS o Onlus, significa “mettersi a disposizione” e dedicare tempo.  Con la riforma del Terzo Settore (D.Lgs. 117/2017 – Codice del Terzo Settore o CTS) il volontariato è cambiato nella sua accezione tradizionale, intro-ducendo maggiori complessità gestio-nali per le Organizzazioni di Volon-tariato, con trasformazioni nelle routine amministrative, fiscali e di governance, orientate a maggiore trasparenza e professionalizzazione, oltre a nuove sfide anche sul piano fiscale.  La natura delle ODV resta legata all’attività volontaria e gratuita degli aderenti, ma con responsabilità crescenti per il legale rappresentante e il consiglio direttivo, in particolare sulla correttezza delle procedure.  Dal punto di vista economico, il Terzo Settore contribuisce al 5% del PIL nazionale, assumendo un ruolo rilevante: opera tra pubblica am-ministrazione e mercato per realizzare attività di interesse sociale, offrendo beni e servizi per la collettività su larga scala. (fonte: Ist. Sup. Sanità).
	La parte economico-finanziaria, gestita dalla socia tesoriera Marina Bassetti, ha richiesto circa 200 ore per la ges-tione corrente. L’attività di segreteria ha impegnato 335 ore (175 per attività amministrativa, 26 per formazione, 100 per lavoro da remoto e 34 per gestione eventi).  L’impegno com-plessivo di tutti i membri del direttivo è pari a 1.310 ore. Nell’ambito dei costi figurativi, le 1.310 ore di volontariato rappresentano un contributo non oneroso ma econo-micamente rilevante; applicando il parametro dei programmi C.E. 2021–2027 (€16,37/ora), il va-lore è pari a €21.444,70.
	GIT’25 // Il progetto di Death Education  l’obiettivo è stato quello di promuovere una rilevazione volta a com-prendere come gli adolescenti si rapportano alla morte.  Il gruppo ha lavorato alla realizzazione di un’indagine conoscitiva, in ambito scolastico, al fine di coglierne conoscenze, vissuti, riflessioni ed emozioni. È stato un percorso impegnativo ma altamente qualificante e gratificante; un percorso educativo e psicologico volto a normalizzare il dialogo sulla morte, riducendone l’inquietudine e il tabù sociale e per fornire strumenti utili ad affrontare il lutto e la finitudine, migliorando la consapevolezza e la qualità di vita. In qualità di membri attivi, abbiamo partecipato a una mappatura nazionale che ha coinvolto 1.294 studenti del quarto anno delle scuole superiori, attraverso un questionario volto a indagare il livello di conoscenza delle cure palliative, le esperienze dirette o indirette di malattia grave e di morte e, soprattutto, il desiderio dei giovani di confrontarsi con questi temi. Il questionario è stato elaborato successivamente da Federazione Cure Palliative e i risultati sono stati sorprendenti. I ragazzi vogliono parlare della morte e del morire e desiderano farlo attraverso linguaggi che sentono propri — libri, film, musica — capaci di aprire varchi emotivi e generare connessioni autentiche. I risultati di questo lavoro sono stati da noi condivisi con le scuole/classi coinvolte del nostro territorio (Tradate e Luino), dando una restituzione ai ragazzi del lavoro svolto grazie al loro coinvolgimento ed illustrare la finalità del progetto. Sono stati momenti di grande attenzione e partecipazione, grazie alla capacità di entrare in contatto con i ragazzi con modalità a loro vicine e ciò ha fatto la differenza sul piano partecipativo.  Il progetto “Morte: solleviamo il velo” ha reso evidente una verità semplice e potente: i ragazzi non chiedono risposte preconfezionate, ma presenza, autenticità e dialogo.

	Fornire strumenti utili ad affrontare il lutto e la finitudine, migliorando la consapevolezza e la qualità di vita delle nuove generazioni attraverso il confronto e l'ascolto attivo

	il contesto e la rete
	L'ASSOCIAZIONE
	Stakeolder e Comunicazione Nel corso del 2025 sono proseguite le attività di relazione con gli stakeholder, attraverso contatti formali e informali e momenti di vicinanza rivolti a pazienti e familiari, anche mediante iniziative, eventi e attività di raccolta fondi.
	Tavoli Istituzionali e formazione L’Associazione, attraverso i propri rappresentanti, partecipa al Coordinamento Regionale Cure Palliative per le tematiche del Terzo Settore e del volontariato non erogante.  È inoltre presente ai tavoli promossi da ASST (CCM), ATS (tavolo tecnico permanente delle associazioni di volontariato oncologico) e FCP, di cui è socia, con partecipazione ai Gruppi di Interesse Tematici (GIT)
	GIT’25 // Cure Palliative Pediatriche e transitional care Ideare iniziative operative, formative, organizzative per sostenere gli ETS che operano in ambito pediatrico, o che si occupano di minori e giovani adulti, nei diversi contesti assistenziali;
	Nell’attività di comunicazione siamo presenti come Associazione oltre che attraverso il sito istituzionale, sui canali social.
	I nostri volontari “professionisti della relazione” hanno matu-rato nel tempo, grazie anche ad una formazione attraverso le equipe quindicinali, capacità di: stare anche nelle situazioni più difficili, esercitare l’ascolto dell’altro senza intervenire con “consigli”, essere di supporto ai familiari e al reparto soprattutto nelle situazioni critiche.  Le riunioni di equipe per il confronto e la formazione dei volontari si sono svolte regolarmente per tutto l’anno a cadenza quindicinale.  A novembre alcuni volontari e membri del direttivo hanno partecipato al Congresso Nazionale della SICP come occasione di crescita e di confronto con altre realtà che come noi si occupano di Cure Palliative. Un appuntamento annuale al quale l’Associazione aderisce consentendo la partecipazione a rotazione di alcuni volontari. Per l’anno 2025 hanno partecipato 4 volontari, 3 consiglieri e 2 dipendenti; è stata inoltre garantita la partecipazione al personale dell’equipe (2 medici, 2 infermieri).
	Tra sapere ed empatia, tra azione e riflessione, tra rigore e umanità: qui si intreccia il respiro più autentico del volontariato, dove ogni gesto donato diventa seme di crescita condivisa e ogni incontro genera valore che si espande, arricchendo il cammino comune.



	il contesto e la rete
	I VOLONTARI
	Al 31 dicembre 2025 nel relativoregistro:
	29 ISCRITTI                                         19 OPERATIVI
	45 35
	30 32
	186            309
	582     614
	843                        1065

	NEL 2025 LE ORE DI VOLONTARIATO SONO STATE 843


	la struttura organizzativa
	Spese  anno 2025
	€ 24.658,85
	Costo per consulenze esterne: Servizi informatici, licenze d’uso programmi Servizio di consulenza professionale esterna per adempimenti in materia di scurezza Consulente lavoro Commercialista

	Costi per conduzione sede
	€     7.246,80   €          359,34   €         254,98
	per locali in comodato per spese telefoniche  per assicurazione contro danni
	€      375,09
	€     642,64
	€   2.510,19
	€   2.141,10

	Per una spesa complessiva di  € 38.1888.98

	L’Associazione nel corso dell’anno ha organizzato autonomamente o partecipato ad iniziative ed eventi  organizzati da soggetti esterni, allo scopo di farsi conoscere e di promuovere  la cultura  dell’accompagnamento nel fine vita e la conoscenza dei diritti del malato terminale

	Iniziative ed eventi
	• 1° maggio–Seminario di Venegono Superiore - Giornata dedicata alle Associazioni e alla solidarietà
	• 24 maggio - Evento teatrale “Pulecenella”  Presso il Teatro di Barasso si è svolta la commedia “Pulecenella”, messa in scena dalla compagnia “I Traballanti della Pro Loco di Malnate”. L’iniziativa, organizzata dall’Associazione e patrocinata dal Comune di Barasso, ha rappresentato un significativo momento culturale e solidale, con l’obiettivo di sensibilizzare la comunità e sostenere le attività associative.
	• 7 settembre – Partecipazione alla Festa di “Sant’Ambrogio in strada” L’Associazione ha partecipato con il proprio banco divulgativo alla Festa di Sant’Ambrogio, proponendo ai passanti un breve questionario sulla conoscenza delle Cure palliative e le norme di riferimento; durante la giornata è stata realizzata intervista alla Presidente sulla nostra realtà associativa.
	• 28 settembre – Partecipazione alla Festa cittadina di Malnate L’Associazione ha partecipato alla Festa cittadina di Malnate dal tema “Malnate in fantasia”. L’iniziativa ha rappresentato un’importante occasione di presenza sul territorio, permettendo di incontrare la cittadinanza,  promuovere la cultura delle cure palliative attraverso il sorriso e la leggerezza del clima festoso.
	• 25 ottobre – Presentazione calendario “Sulle Ali 2026” Presso la Biblioteca Civica di Induno Olona. Il calendario realizzato e promosso dall’Associazione con illustrazioni create da una volontaria, è stato presentato e arricchito dall’esposizione dei disegni “Sguardi che parlano” da cui il calendario è stato tratto; un momento significativo di condivisione artistica e sensibilizzazione.
	• Sabato 8 novembre – Concerto di San Martino  Quest’anno il tradizionale concerto realizzato dal Coro degli Avvocati di Varese “Le giuste note” diretti dal maestro Paleari, ci ha visti coinvolti nell’evento su loro iniziativa. Una serata all’insegna del bel canto e musica con la partecipazione di intermezzi della nostra arpaterapista Greta Bernacchi, il violinista Francesco Postorivo e l’organista Marco De Vita.
	...Iniziative ed eventi realizzati nell’anno

	• 15 novembre – Maratona di spinning in ricordo di Fabio Presso “Le Officine” di Castiglione Olona si è tenuto un evento in ricordo di Fabio Zago, un giovane seguito e accompagnato dal servizio di Cure Palliative domiciliari. Un’occasione di incontro e riflessione condivisa, attraverso le parole nell’intervista per rete 55 di una nostra volontaria e della Dottoressa Bascialla delle Cure Palliative domicialiari; oltre che di sostegno alla promozione allo sport e benessere fisico.
	• 22 novembre – Giornata dell’Infanzia e dell’Adolescenza Presso la Biblioteca di Induno Olona si è svolta un’iniziativa per far conoscere il diritto alla cura e sensibilizzare sulle tematiche di fragilità infantili in occasione della giornata internazionale dell’Infanzia e Adolescenza.
	• 12 dicembre – Scambio di auguri e mercatino solidale Si è svolto il consueto momento di incontro con familiari e sostenitori accompagnato da una merenda in hospice e da un mercatino solidale, favorendo la relazione e il senso di comunità. Un Natale sereno, di pace, fatto anche di ricordi e di emozioni. In quest’occasione i familiari di Mirella paziente del reparto nell’estate 2025 ha consegnato agli infermieri della domiciliare le borse del progetto MIRELLA I CARE! da noi realizzate su desiderio della famiglia, che ne ha coperto i relativi costi.
	• 20 dicembre – Flash mob in Piazza Carducci a Varese È stato pensato ed organizzato un flash mob in Piazza Carducci a Varese, per “urlare” i diritti alla dignità ed al sollievo. Un’iniziativa pubblica volta a sensibilizzare la cittadinanza e a dare visibilità alle attività associative. Un’azione collettiva per parlare di cure palliative e dignità della persona. Un momento, nel pieno delle festività natalizie, in cui la frenesia della piazza si è trasformata in voce. Non è stata una protesta, né uno spettacolo: un gesto corale. A disposizione dei presenti un piccolo punto informativo per raccontare l’attività dell’associazione e fornire materiale divulgativo. L’evento è stato documentato da un videomaker professionista, così da conservare e diffondere il valore simbolico dell’iniziativa.
	• Periodo natalizio – Incontro con l’équipe sanitaria Il consueto momento di scambio di auguri con l’équipe sanitaria si è svolto presso la Cascina Diodona a Malnate, occasione importante per rafforzare il senso di squadra e la collaborazione.
	• Attività con i volontari in reparto: Farfalle in cucina!  Nel corso dell’anno sono stati organizzati dai volontari momenti di leggerezza all’interno del reparto, anche in risposta ai desideri espressi dai pazienti. In particolare le attività di cucina (Farfalle in cucina, oggi cucino io!) sono state molto apprezzate da ospiti e familiari.
	Iniziative ed eventi
	il servizio di cure palliative e hospice
	Il bisogno di cure palliative richiede interventi integrati — terapeutici, diagnostici e assistenziali — orientati a una presa in carico globale, con l’obiettivo di garantire la migliore qualità di vita possibile fino alla fine.
	Le cure palliative svolgono un ruolo strategico nella continuità assistenziale legata a fragilità e non autosufficienza; si va verso una maggiore flessibilità nella gestione anche di pazienti cronici in fase evolutiva, richiedendo un costante adeguamento dei modelli di intervento.
	Il servizio di Cure Palliative integrate sta attraversando una fase critica, in linea con il contesto nazionale, dovuta alla carenza di personale infermieristico. La difficoltà a mantenere stabili gli organici — anche per la vicinanza alla Svizzera, che attrae professionisti con condizioni più favorevoli — comporta tempi lunghi di sostituzione e ricadute sulle prese in carico. Nell’ambito dell’ospedalizzazione domiciliare, si è comunque posta grande attenzione al mantenimento del paziente al domicilio, anche nei casi complessi, attraverso l’intensificazione degli accessi e la continuità assistenziale.
	GLI INTERVENTI E PROGETTI SOSTENUTI E FINANZIATI DALL’ASSOCIAZIONE
	Prosecuzione per tutto l’anno di musicoterapia, pet-therapy e aromaterapia in hospice; per il 2026 è previsto un potenziamento della musicoterapia (più accessi in hospice e avvio a domicilio).
	Garanzia della gestione corrente dei mezzi per l’ospedalizzazione domiciliare (assicurazione, manutenzione, carburante) relativi a due autovetture, di cui una in comodato all’ospedale e una utilizzata dall’associazione.
	Assicurato l’acquisto continuativo di materiali di consumo e attrezzature per il reparto (igiene, pulizia, alimentari e altri beni essenziali).
	In ambito di cure complementari nelle cure palliative, numerosi studi internazionali evidenziano come tali interventi siano già efficacemente integrati in hospice e servizi dedicati, contribuendo al sollievo dei sintomi e al miglioramento della qualità di vita. In Italia, tuttavia, persistono criticità legate alla mancanza di protocolli condivisi, percorsi formativi specifici per gli operatori sanitari e una rete di ricerca strutturata. In questo contesto, l’Ordine delle Professioni Infermieristiche di Varese ha proposto, già a fine 2024, lo sviluppo di una Linea Guida Nazionale che offra un riferimento chiaro, aggiornato e condiviso, coinvolgendo anche l’Associazione nel progetto. L’Associazione ha aderito attivamente, sostenendo parte dei costi per il team metodologico incaricato della redazione del documento (per un totale di € 15.025,50 nel biennio 2024–2025) e favorendo la partecipazione di un infermiere professionale al Congresso di Helsinki sul tema delle cure complementari.
	...Il servizio di cure palliative e hospice



	IN MATERIA DI FORMAZIONE DEL PERSONALE - PROGETTI E INTERVENTI PARTICOLARI
	Su richiesta del Responsabile del Servizio di Cure Palliative Integrate abbiamo:
	sostenuto economicamente due importanti interventi/relazioni di due medici di fama internazionale al Convegno SICP di novembre, per una spesa di € 18.300 (David Hui Texas-USA e Masamori Mori Hamamatsu Giappone) e le spese per la partecipazione di medici e infermieri al Convegno.
	Erogato un contributo a Fondazione Floriani finalizzata alla formazione di Specializzandi, corso residenziale svoltosi a
	Eupilio – Centro Studi Virgilio Floriani
	Sostenuto le spese per la partecipazione di Massimiliano Radi al  19° congresso Mondiale dell EAPC (European Association for Palliative Care) € 1.055,87. Evento cruciale per contribuire a plasmare il futuro delle cure palliative nel mondo.

	Riepilogo spese sostenute per il servizio SOC di Cure Palliative Integrate
	Cure complementari: . musicoterapia; pet-therapy . Olii essenziali per aromaterapia
	€ 2.600 + 3.660,00= € 6260,00 €  4.104,20
	Gestione mezzi
	Carburante € 735,00;  manutenzioni; assicurazioni € 3.355,00,  per un totale di € 4.090,00
	Spese generali (acquisti per reparto)
	€  3.858,05
	Spese di ricerca e formazione
	7.825,50 + 1.055,87 + 2.000= € 10.881,37
	Spese per Congresso SICP
	€ 21.646,31
	Per una spesa complessiva
	€ 51.103,93
	ENTRATE Le entrate si riferiscono alla quota sociale versata dai soci, confermata in € 20/anno, nonché quelle provenienti da do-nazioni di parenti e amici di pazienti che sono stati assistiti dal servizio di cure palliative e terapia del dolore e dalla destinazione alla nostra Associazione del 5x1000.
	USCITE Spese destinate a progetti come descritti alla voce obiettivi, attività, risultati
	Spese generali Nello schema di rendicontazione previsto dalla normativa alla voce “uscite da attività di interesse generale” l’importo raggruppa quasi tutte le spese riferite a progetti e spese che in passato venivano diversamente evidenziate.
	Risultato di esercizio Il presente bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Associazione, nonché il risultato economico dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 e corrisponde alle scritture contabili.
	Il risultato determinato alla chiusura dell’esercizio presenta un disavanzo di gestione di – € 50.722,07. Tale disavanzo è comunque coerente con le disponibilità finanziarie dell’Associazione e quanto preventivato.
	Le disponibilità liquide al 31 dicembre 2025 risultano essere di € 171.245,80: banca € 166.874,69; conto corrente 76.407,34; deposito 50.244,98; deposito 40.242.37; cassa € 4.371,11 (contanti € 198,70; PayPal 4.172,41).



	strutturazione  economico-finanziaria:
	NOTE AL RENDICONTO 2025
	Il bilancio rappresenta in modo chiaro, veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Ente e il risultato economico, offrendo trasparenza sull’uso delle risorse a supporto delle finalità istituzionali, nel rispetto dei principi contabili del Terzo Settore. Particolare attenzione è stata dedicata anche alle opportunità di raccolta fondi e sostegno.
	Disponibilità finanziarie: Consistono nella giacenza di cassa e nelle disponibilità sul conto corrente n. 1000/17186 Banca INTESA SAN PAOLO S.p.A. e PayPal. Nell’anno 2025 per meglio tutelare il capitale abbiamo diversificato il portafoglio attraverso sottoscrizione di investimenti in titoli per un importo nominale pari a € 90.000,00
	Beni durevoli:  consistono in 2 PC, 1 stampante ed 1 PC portatile;  2 autovetture di proprietà (Renault Clio e Hyundai).
	Non sussistono debiti nei confronti di terzi


	obiettivi, strategie e progetti 2026
	La centralità delle proposte progettuali per il 2026 resta quella del consolidamento dei servizi esistenti e a mantenere alta l’attenzione  alle necessità a supporto dell’attività dell’equipe, obiettivo questo che rappresenta la “continuità istituzionale dell’Associazione”
	Continuità al progetto “terapie integrative e attività complementari in ambito palliativo. Il progetto prevede l’ampliamento verso altre discipline e terapie integrative (massaggi a pressione moderata, immaginazione guidata, riflessologia plantare, therapeutic touch, virtual reality..).
	Attività formative e supervisione per il personale della Struttura di Cure Palliative Integrate e assunzione degli oneri per la partecipazione al convegno SICP. A breve prenderà avvio per l’Equipe del servizio di Cure Palliative Integrate, un percorso di supervisione guidato dal Dottor Pezzotta, medico specialista in psicologia clinica, esperto di percorsi di fine vita.
	Acquisti per reparto: per migliorare il confort dei pazienti abbiamo acquistato dei cuscini particolari chiamati “comodoni” per il sostegno e posizionamento a letto/poltrona. È nostra intenzione provvedere a dotare ogni camera di tali cuscini.
	Sostegno al progetto proposto dal dott. Grizzetti - “Formazione specifica sulle DAT” (Disposizioni Anticipate di Trattamento)  finalizzata alla formazione di volontari esperti, in collaborazione con Fondazione Città di Malnate. Obiettivo è quello di formare figure con capacità comunicative, etiche, mediche e giuridiche.
	Abbiamo interessato la Direzione Generale dell’Ospedale manifestando la nostra intenzione di riqualificare lo spazio-giardino esterno all’hospice con l’obiettivo di realizzare una sorta di giardino terapeutico come luogo di benessere e sollievo, capace di offrire a pazienti, familiari e operatori un contesto accogliente e rigenerante a contatto con la natura, offrendo momenti di serenità e condivisione anche in situazioni di particolare fragilità. Siamo in attesa di risposta che – se positiva- ci consentirà di procedere con la stesura di un progetto ad hoc che miri a creare uno spazio che possa accogliere chi è in cerca di un luogo tranquillo e al contempo che esprima bellezza.
	Manuale per familiari e volontari: stiamo pensando alla realizzazione di una guida pratica per familiari e volontari che risponda a domande, dubbi, incertezze che pesano su chi si occupa di un malato terminale e che a volte non si osa porre agli addetti ai lavori
	Daremo inoltre continuità ai momenti di leggerezza organizzati dai volontari all’interno del reparto per l’attività “Farfalle in cucina” a favore dei desideri di pazienti, familiari e staff come accaduto negli anni, utilizzando il cibo come strumento di “cura affettiva” avendo costatato essere un modus relazionale inclusivo e gradito a chi frequenta il reparto.

	PER IL SERVIZIO DI CURE PALLIATIVE E HOSPICE
	...obiettivi, strategie e progetti 2026


	PER LE ATTIVITÀ TIPICHE DELL’ASSOCIAZIONE
	Da gennaio abbiamo alzato (da 12 a 20) le ore di contratto della addetta alla segreteria considerati gli adempimenti cui l’associazione è chiamata a soddisfare e per alleggerire l’impegno sino ad oggi svolto da figure volontarie, sia sul piano amministrativo che gestionale-contabile.

	PERCORSI VOLTI AL “PRENDERSI CURA”
	Attività formative per i Volontari e assunzione degli oneri per la loro partecipazione al convegno SICP; ad aprile ha preso avvio il corso di formazione per nuovi volontari, che tiene conto delle indicazioni e linee guida della Federazione di Cure Palliative in materia di formazione e selezione; un aspetto innovativo della proposta riguarda la formazione del volontario in attività divulgative.

	PROPOSTE CULTURALI ED EVENTI
	Adesione alla manifestazione FISMI On Tour – L’eccellenza del Made in Italy in fiera, del 18 e 19 aprile presso Villa Bossi a Bodio Lomnago (VA) Evento culturale che spazia dall’Artigianato alla disabilità passando per l’arte e il teatro.
	Adesione alla “Festa del Seminiario” del 1 Maggio - Stand e associazioni di volontariato nei quadriportici”- presso Venegono Inferiore (VA).
	Adesione alla “Festa Cittadina di Malnate Città dei Bambini” del 16 maggio con tema “Ponti di parole, strade di pace”; Un’opportunità di visibilità e conoscenza dell’Associazione e delle tematiche che sosteniamo e divulghiamo e rappresenta un importante invito al dialogo, al rispetto e alla costruzione di relazioni positive all’interno della Comunità. Contestualmente sarà anche Tappa del GCPP (Giro d’Italia delle Cure Palliative Pediatriche coordinata dalla Fondazione Maruzza).
	Adesione all’evento benefico “Lungolana” Un Abbraccio di Speranza - Organizzato da Varese in Maglia e Pro Loco di Gavirate  il 14 giugno presso il lungo lago di Gavirate - iniziativa che nasce dal desiderio di unire la comunità, valorizzare il lago e sostenere chi, nel nostro territorio, vive situazioni di fragilità..
	In autunno prevediamo un evento culturale che a noi piace chiamare “di ampio respiro” aperto a tutti.
	Giornata di San Martino 11 novembre in collaborazione con il Comitato San Martino di Varese e Coro degli Avvocati.
	... e altro ancora da progettare e condividere con altre realtà associative del territorio e non solo.
	Al finanziamento dei progetti e interventi previsti in questa sezione saranno destinate le risorse derivate dal 5 per mille anno finanziario 2024 e 2025.
	IL PREVENTIVO DI BILANCIO 2026 SI PRESENTA CON UNA DIFFERENZA NEGATIVA TRA E. E U. TALE DIFFERENZA CORRISPONDENTE AD € 62.000,00 VIENE COPERTA MEDIANTE UTILIZZO DELL’AVANZO PROVENIENTE DAGLI ESERCIZI PRECEDENTI.
	Varese, 29 Aprile 2026                                                                                                                                                    Il Presidente                                                                                                                                                                                         Emanuela Volpe



